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Karnov Group

Affarskritiska losningar for jurister

MKARNOV ~ IINORSTEDTS  NMARANZADI  ILAMY g8
GROUP JURDIK 888 LALEY[98%  LIAISONS

NJUSNET 8% NOTISUM tgmor dib echoline

Karnov Group company

Karnov Group har en historia som stracker sig tillbaka till 1823 med en 6vertygelse att tillgang till
lagen &r grundlaggande for alla rattssakra demokratier. Karnov tillhandahaller affarskritiska
|6sningar for yrkesverksamma inom juridik, skatt och redovisning samt miljo och halsoskydd i
Europa. Genom innehall som arbetas fram av over 7 000 valkanda forfattare och experter levererar
Karnov kunskap och insikter som gor det mojligt for ver 400 000 anvandare i Europa att fatta
battre beslut snabbare - varje dag.

KARNOV GROUP | KORTHET BATTRE BESLUT, SNABBARE
Affarskritiska l6sningar for jurister. Hitta vad du soker efter, lita pa det du hittar och gor det snabbt.

Ledande europeisk leverantor med verksamheter i Danmark,

Frankrike, Norge, Portugal, Spanien och Sverige 400 000+ 7 000+

Tjansterna ar tillgangliga huvudsakligen digitalt med en hog grad ANVANDARE | SEX LANDER EXPERTER
av abonnemangsbaserade kundavtal.

Utger tryckta bdcker och tidskrifter samt erbjuder juridiska

fortbildningskurser. ~1 200 2 593 MSEK

Kunderna utgdrs framst av advokatbyréer, redovisnings- och MEDARBETARE NETTOOMSATTNING
revisionsbyréer, foretag och offentlig sektor sésom domstolar,

universitet, myndigheter och kommuner. o

Karnov Group skapar tillvaxt genom utveckling av nya vertikaler, 2;8 /° B 581 MSEK
d.v.s. kunskaps-/produktomraden, och genom forvarv. ORGANISK TILLVAXT JUSTERAD EBITA

Noterat sedan 2019 pa Nasdaq Stockholm.
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Vasentliga handelser 2024

STARK TILLVAXT OCH LONSAMHET | REGION NORD

Verksamheterna i Danmark, Sverige och Norge fortsatte att vaxa
med hog Ionsamhet under 2024. Tillvaxten drevs av okad
efterfrdgan pa véra tjanster, fran bade befintliga och nya kunder.
Fokus ligger pa Al-driven tillvéxt och fortsatt marginalforbattring.
Las mer om Region Nord pa sidan 26.

UTOKAD KUNDBAS INOM OFFENTLIG SEKTOR GENOM FORVARV
AV AVKNOPPAD SCHULTZ-VERKSAMHET

Karnov Group forvarvade den avknoppade juridiska
informationsverksamheten Schultz i juni 2024. Forvarvet tillfor
Karnov Group nya kunder pa den danska kommunmarknaden
och starker Karnovs databas av lokalt forfattat innehall for att
utveckla hogkvalitativa Al-ldsningar.

Las mer om Region Nord pa sidan 26.

NASTA FAS AV INTEGRATIONEN INLEDD | REGION SYD

Verksamheterna i Frankrike, Spanien och Portugal genererade
ett finansiellt resultat i linje med forvantningarna under 2024.
Sammanslagningen av de tva spanska verksamheterna har
slutforts och synergierna ger dnskad effekt. Malet &r att minska
kostnadsbasen med 10 MEUR pa arsbasis med full effekt i
slutet av 2026. | Frankrike lanserades tre nya flaggskepps-
produkter med Al. Mélet att bli den snabbast vaxande aktoren i
Frankrike pd medellang sikt.

L&s mer om Region Syd pa sidan 28.

4 KARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2024

BETYDANDE NY KUNDNYTTA MED VARA AI-LOSNINGAR

Karnov Group lanserade sin Al-assistent for rattsutredningar i
Region Nord och forbattrade kontinuerligt dess motsvarighet i
Region Syd. Kunderna har tagit till sig den nya produkten val och
bekréaftar att den tillfor betydande 6kad effektivitet och nytta.
L&s mer om Karnovs Al-strategi och hur Al kan skapa mer
kundnytta och ddrmed tillvéxt pa sidorna 22-24.

NYTT INITIATIV FOR OKAD KUNDNYTTA OCH LONSAMHET

Karnov Group lanserade ett koncerngemensamt initiativ for att
skapa mer kundnytta och paskynda bolagets strategi for [dnsam
tillvaxt. Under 2024 har synergier &stadkommits framst i Region
Nord. Avsikten ar att generera ytterligare synergier om 10 MEUR
pa arsbasis inom koncernen med full effekt i slutet av 2026.

Lds mer om koncernens initiativ for 6kad I6nsamhet pa sidan 16.

EU-lagstiftningen fortsétter att paverka
en betydande del av medlemsstaternas
lagar och férordningar.



Flerarsoversikt

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatrakning

Nettoomséttning 2593 2 475 1113 878 771
EBITDA 532 524 313 325 321
EBITDA-marginal, % 20,5% 21,2% 28,1% 37,0% 41,7%
EBITA 366 370 254 278 276
EBITA-marginal, % 14,1% 15,0% 22,9% 31,6% 35,8%
Justerad EBITA 581 488 364 327 288
Justerad EBITA-marginal, % 22,4% 19,7% 32,7% 37,2% 37,4%
Rorelseresultat (EBIT) 146 156 79 116 131
Rorelseresultat (EBIT)-marginal, % 5,6% 6,3% 7.1% 13,2% 17,0%
Finansiella poster, netto -181 -116 -17 -21 -10
Arets resultat -33 37 60 84 100

Balansrékning

Immateriella tillgangar 6 456 5957 6138 3337 2952
Omséttningstillgangar* 1034 976 1189 1185 737
Likvida medel 403 451 671 951 553
Eget kapital 2374 2337 2326 2154 1551
Langfristiga skulder 3166 2775 3260 1530 1480
Kortfristiga skulder* 1950 1820 1740 838 658
Summa tillgangar 7 489 6933 7 326 4522 3689
Kassaflode

Kassaflode fran

den I6pande verksamheten gie 337 276 314 378
ﬁ/sess?:r(i):;sf\ll'::ksamheten 602 221 1740 -386 12
::z:zz;ﬁ;ife:ksamheten 226 338 1152 468 235
Periodens kassaflode -51 -222 -312 396 502
Nyckeltal

Rorelsekapital -916 -844 -552 348 79
Soliditet, % 31,7% 33,7% 31,8% 47,6% 42,0%
Justerat fritt kassaflode 299 231 259 283 293
Nettoskuld 2283 1756 1812 457 743
Aktieinformation

Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,31 0,34 0,56 0,87 1,02
Antal aktier (genomsnittligt) 107 876 107 862 107 847 97 862 97 671

*Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder &r angivna for 2024, 2023 och 2022 i enlighet med fullstéandig implementering av IFRS 15. 2020-2021 har inte raknats om.
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VD Pontus Bodelsson har ordet

Tillvaxt, forbattrade marginaler och
lansering av Al-tjanster

2024 var ett framgangsrikt ar med 6kad férséljning och starkta marginaler. Den organiska tillvaxten
uppgick till 3% och den justerade EBITA-marginalen var 22%. Under aret lanserade vi vara Al-
I6sningar och samtidigt astadkom vi positiva synergieffekter och starkte koncernens marginaler. Vi
drar nytta av det tekniska skiftet till Al som skapar betydande férdelar for vara kunder och har tagit
nasta steg for att uppfylla var Al-ambition. Vi har lanserat en koncerngemensam Al-organisation
som bygger pa var europeiska innovationskraft och var lokala marknadsexpertis. Detta gynnar alla
vara kunder, eftersom vi skapar skalbara Al-produkter med lokal kundnytta.

AFFARSKRITISKA LOSNINGAR FOR JURISTER
2024 blev ytterligare ett &r som praglades av en alltmer
makroekonomisk och geopolitisk turbulens, men &ven ett ar da
var bransch fortsatte fordndras och tog till sig nya tekniska
|6sningar. Det var ocksa ett ar nar vi fattade modiga affarsbeslut
och lanserade var Al-assistent. Tack vare att vi standigt utmanar
oss sjalva och utvecklar vara tjdnster sé levererar vi fortsatt
affarskritisk kundnytta. Var robusta affarsmodell och starka
position i ett attraktivt och vaxande segment bidrar till var
stabilitet. Marknaden kannetecknas av stadiga och icke-cykliska
kunder samt en stabil tillvaxttakt. Cirka 85 procent av véra
intakter ar abonnemangsbaserade. | kombination med en
fornyelsegrad pa over 90 procent skapas ett stabilt kassaflode.
Detta gor att Karnov kan lagga annu ett starkt ar bakom sig.
Under 2024 okade var forsaljning med 4,8% varav merparten
var organisk tillvaxt. Tillvaxten drevs framst av 6kad forsaljning
till befintliga kunder och tillskott av nya kunder, framst inom
kommunsegmentet i Danmark. Det ar med 6dmjukhet vi
konstaterar att efterfrdgan pé vara affarskritiska I6sningar véxer.
Vi fortsatter att starka kundnyttan genom att investera i Al.
Justerad EBITA uppgick till 581 MSEK och den justerade
EBITA-marginalen 6kade till 22,4% pa koncernniva. Det &r en
forbattring med knappt tre procentenheten gentemot
foregdende ar, huvudsakligen till foljd av positiva synergieffekter.
Vart finansiella mél &r en justerad EBITA-marginal pa minst 25%
pa medellang sikt och minst 30% pa lang sikt.
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Skuldsattningsgraden uppgick till 3,0x som &r i linje med vart
finansiella mal. Vi avser att anvanda vart fria kassaflode till att
uppna synergier och ytterligare férbéattra vara Al-lésningar, vilket
gynnar alla intressenter. Styrelsens forslag till &rsstdmman den
15 maj 2025 ar att ingen utdelning ska lamnas.

NASTA FAS INLEDD | REGION SYD
Det har nu gétt lite mer &n tva ar sedan Karnov blev en europeisk
aktor genom forvarven i Frankrike, Spanien och Portugal. Vi har
nu framgangsrikt slutfort den férsta fasen av integrationen och
inlett ndsta fas med fokus pa [6nsam tillvaxt.
| Spanien har vi genomfort en omorganisation samtidigt som
vi har starkt kundnyttan med hjélp av Al. Vi har ocksa slutfort
den tekniska sammanslagningen, vilket gor att vi nu kan dra
nytta av det basta fran de tva verksamheterna for att skapa
forstklassiga kunderbjudanden.
| Frankrike har vi lanserat nya versioner av vara tre
flaggskeppsprodukter med inklusive Al, samtidigt som vi har
starkt var saljorganisation.
Jag ser med tillférsikt pa de mojligheter som ligger framfor
0ss i Region Syd. Pontus Bodelsson,
VD och koncernchef



AI-TJANSTER LANSERADE | REGION NORD
| Region Nord har vi fortsatt att optimera verksamheten. Tack
vare Okad efterfragan fran befintliga kunder och goda
nyforsaljningsinsatser fran vara medarbetare, kan vi visa stark
tillvaxt och forbattrade marginaler. Under aret har vi valkomnat
nya kunder p& den danska kommunmarknaden, da vi forvarvade
Schultz avknoppade verksamhet inom juridisk information i juni
2024. Vi kommer att fortsétta att starka var position i
Skandinavien dar vi ar en viktig partner till rattssystemet och
dess intressenter. Vi har levererat hogkvalitativa och tillforlitliga
|6sningar till vara kunder i 200 &r och vi kommer att fortsatta att
fokusera pé att méta vara kunders behov av att tillhandahalla
hogsta kvalitet och basta maojliga anvandarupplevelse.

| slutet av september 2024 lanserade vi var Al-assistent i
Danmark och Sverige. Lésningen anvands av nagra av de
storsta advokatbyrderna pd marknaderna och kunderna har
bekréaftat den betydande nyttan med assistenten. Vi har dven
intresse fran den offentliga sektorn som ocksa har identifierat
vardet i Al-lésningen.
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BESPARINGSMAL UPPNATT
Vi ar fortsatt framgangsrika med vara besparingsinitiativ.
Synergierna ger 6nskad effekt i Region Syd och vi nddde vart
besparingsmal for 2024. | slutet av 2024 uppgick de arliga
|6pande synergierna frén integrationen i Region Syd till 92
MSEK. Ambitionen &r, som tidigare kommunicerat, att pa arlig
|6pande bas skapa synergier pa 170 MSEK vid slutet av 2026.

Parallellt med integrationen har vi framgangsrikt fortsatt med
vart koncernovergripande initiativ "Acceleration Initiative”. Under
aret har vi uppnatt onskade synergier i Region Nord. Vi 6kar nu
planenligt takten i Region Syd samt pa koncernniva. | slutet av
2024 uppgick de arliga I6pande synergierna fran "Acceleration
Initiative” till 67 MSEK. Ambitionen ar som tidigare
kommunicerat, att pa en arlig bas skapa synergier pd 170 MSEK
vid slutet av 2026.

Totalt uppgick darmed de arliga I6pande synergierna fran
véra tva initiativ till 159 MSEK vid slutet av 2024.

GEMENSAM AI-PLATTFORM FOR STARKT KUNDNYTTA
Var Al-assistent har nu salts i ndgra manader i Region Nord. |
Region Syd har vi lanserat de forsta Al-tjansterna och fler &r pa

vag. Att kombinera vart egenférfattade innehall med Al skapar
avsevard kundnytta. Utvecklingen gar fort och vi behover vara
pa tarna for att mota och kunna forutse vara kunders behov.

Vi har tagit vart nasta steg genom att sammanféra vara
europeiska och lokala produktexperter i en koncerndvergripande
Al-organisation. Darigenom kommer vi skapa nytta for samtliga
kunder genom att ta vara pa idéer och lardomar fran hela
koncernen, samt nyttja var styrka som europeisk koncern for att
skapa skalbara Al-produkter med lokal kundnytta.

AVSLUTANDE ORD

Avslutningsuvis vill jag tacka mina kollegor, vara forfattare,
experter, kunder och aktiedgare som alla har bidragit till Karnovs
framgangar under aret. Karnov Group har utvecklats fran
marknadsledande i Skandinavien till att vara en stark europeisk
aktor. Vi drar nytta av styrkan nér vi stodjer vara kunder med Al-
|6sningar som genererar lokal kundnytta. Tack till er alla.

Stockholm den 31 mars 2025
Pontus Bodelsson, VD och koncernchef
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LANG HISTORIA AV ATT
BIDRA TILL ETT
RATTSSAKERT

SAMHALLE

Karnov Group har i mer an
200 ar tillhandahallit
affarskritiska I6sningar till
europeiska jurister och
darigenom bidragit till ett
rattssakert samhalle och
som banar vag for
rattvisa. Losningarna
utvecklas tillsammans
med mer an 7 000
juridiska experter over
hela Europa.

L&s mer om erbjudandet
pa sidan 22.
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KONJUNKTUROKANSLIG
AFFARSMODELL MED
FORUTSAGBART
KASSAFLODE

Karnov har med lokala
varumarken en stark
position i ett attraktivt och
vaxande segment med en
i hog grad icke-cyklisk och
finansiellt motstands-
kraftig stabil kundbas
inom bade den privata och
offentliga sektorn.
Koncernens affarsmodell
bestar till cirka 85 procent
av abonnemangsbaserade
intakter, vilket mojliggor
ett starkt och forutsebart
positivt kassafléde. Den
genomsnittliga arliga
organiska tillvaxten har
varit 5 procent de senaste
fem rakenskapsaren.

Las mer om marknaden,
sidan 18 och afférsmodell,
sidan 17.

TYDLIGA DRIVKRAFTER
SKAPAR FORTSATT
EFTERFRAGAN

Alltmer komplexa och
snabbt foranderliga
lagstiftningar samt
regleringar ar
makrotrender som okar
behovet av Karnovs
tjanster. De underliggande
drivkrafterna ger utrymme
for fortsatt organisk
tillvaxt. Tillvaxt avses
ockséa ske med selektiva
forvarv for att expandera
till narbeslaktade
regelomraden, utoka
produktportféljen eller
inleda verksamhet pé nya
marknader.

Las mer om strategierna,
sidan 14 och marknaden,
sidan 18.

DE AFFARSKRITISKA
TJANSTERNA UTGOR
LAG ANDEL AV
KUNDERNAS
DRIFTSKOSTNADER

Karnovs tjanster och
produkter ar affarskritiska
for koncernens kunder
men utgor en |ag andel av
deras driftskostnader
samtidigt som de skapar
betydande varde genom
forbattrad effektivitet och
tillforlitlighet i kundernas
arbetsfloden.

Las mer om Karnovs

produktportfélj pa sidan 22.

HOG INNOVATIONS-
KAPACITET MED
DOKUMENTERAT

VARDESKAPANDE

Karnov har med hjalp av
teknik konsekvent
utvecklat bolagets
tjanster. Innovationer
skapar mer kundnytta och
mojliggor arliga
prisjusteringar. Generativ
Al skapar nya mojligheter
att arbeta med innehdllet
pa koncernens databaser.
Darigenom bedoms
generativ Al ocksé kunna
bidra positivt till
koncernens organiska
tillvaxt framgent.

L&s mer om teknik-
utveckling, sidan 22 och
kapitalallokeringsstrategin,
sidan 17.
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Karnov Groups vardemodell

Okat behov av juridiska tjanster pga 6kad komplexitet genom fortsatt kning av regleringar och lagar.

RESURSER

Intellektuellt kapital
Medarbetare 1211 st
Juridiska experter >7 000 st

Strukturkapital
Kunder
PRAKTISERANDE JURISTER
oo I
U3
Advokatbyraer Redovisnings- och
revisionsbyraer
OFFENTLIG SEKTOR
?}, _a
T
= T
Domstolar Offentlig
forvaltning
BOLAG
Storbolag Sma- och

medelstora bolag

Digitala och fysiska produkter och
tjanster

Energi- och materiella resurser
Energiforbrukning

Finansiellt kapital
Capex/omsattning (Produktutveckling)
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HUR KARNOV SKAPAR VARDE

Clearing the path to justice
OFFENTLIGA INNEHALLSKALLOR
Lagar Forarbeten Réattspraxis

INNEHALL FRAMTAGET AV KARNOV

«Rattspraxis utvald av vara experter

«Kommentarer, av vara experter och
forfattare, skapar djupare forstaelse

«Praktiskt innehall och nyhets-
uppdateringar

«Litteratur, av vara forfattare, referenser
till artiklar och bocker / e-bocker

KUNSKAP OCH ARBETSPROCESS-VERKTYG FOR
RATTSLIGA UTMANINGAR

SRERCT T a—

Strategiskt fokus
Medarbetarutveckling, gemensam [T-
infrastruktur, utveckling av Al-losningar
samt Ionsam tillvaxt

Véardebaserad organisation

Lokal anpassning

SKAPAT VARDE

Kunder

Stodjer jurister med affarskritiskt egen-
utvecklat innehall som ger effektivitet
och tillforlitlighet.

Samhaille
Bidrar till rattssakerhet
Betalda skatter om 65 MSEK

Medarbetare
1156 MSEK i I6ner och ersattningar
Lopande kompetensutveckling

Experter
Uppdrag till fler an 7 000 experter

Leverantorer

349 MSEK i inkdp
Langivare

142 MSEK i betald ranta

Aktiedgare
Resultat per aktie -0,31 SEK

EKONOMISKT RESULTAT

2024

Nettoomsattning
2 593 MSEK

Organisk tillvaxt
2,8%

Justerad
EBITA

581 MSEK

Justerad EBITA-marginal
22,4%

Nettoskuldsattningsgrad
3,0x

Soliditet
31,7%

Investeringar
200 MSEK
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Finansiella mal

Karnov Groups styrelse har fattat beslut om tre finansiella mal samt en utdelningspolicy. Vid antagandet av de finansiella méalen har
styrelsen sarskilt beaktat den underliggande marknadsutvecklingen samt bolagets mojlighet att skapa ytterligare affarskritisk nytta
for bolagets befintliga och framtida kunder.

MAL UTFALL 2024 FLERARSOVERSIKT

2800 -

2100 .

6%
O, ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT 3% 1400 "
4'6 /O P& medellang sikt, kompletterad med selektiva (o] 700 - . l °
forvarv. 0 0%
2020 2021 2022 2023 2024
mmmm Nettoomséattning Organisk tillvaxt
600 40%

10%
0%

o, JUSTERAD EBITA-MARGINAL .
225 /O pa medellang sikt ggg . 28;"
22% N
0

> 3 0 0/0 JUSTERAD EBITA-MARGINAL 2020 2021 2022 2023 2024
pallangsiki mmmm Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal
4 3,0 28 3,0
NETTOSKULD | FGRHALLANDE TILL JUSTERAD g 10
<3 OX EBITDA LTM 3 OX 1
e (exklusive leasingskulder) Nivan kan tillfalligt ’ 0
overskridas, exempelvis till foljd av forvarv. 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoskuld/Justerad EBITDA LTM
o | UTDELNING AV DEN ARLIGA NETTOVINSTEN Karnov Group har for avsikt att nyttja det fria kassaflodet for att investera i
30-50 /O Forslag till beslut om vinstutdelning ska ta hansyn till koncernens tva initiativ samt Al-utveckling. Styrelsen foreslar ingen utdelning vid
Karnovs investeringsmajligheter och finansiella arsstdmman den 15 maj 2025.
stallning.
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Strategi

FOKUS PA MEDELLANG SIKT
Medarbetarutveckling och foretagskultur
Gemensam IT-infrastruktur
Utveckling av Al-baserade |6sningar
Lonsam tillvaxt

LONSAM TILLVAXT

For att kunna véxa och samtidigt behalla hogkvalitativa tjdanster
fokuserar Karnov pa att utveckla sitt erbjudande inom tre
fokusomraden: tillvaxt genom vertikaler, geografisk expansion
och forvarv. Tillvaxtomradena syftar till att starka Karnovs
karnverksamhet pa nya och befintliga marknader.

- Breddning till fler regelomraden (vertikaler)

Karnov vaxer bland annat genom att mota det 6kande behovet
pa tillgdng och tolkning av narliggande regelomraden. Reglering
och regelefterlevnad ¢kar inom en bred palett; miljo- och

halsoskydd (EHS), ESG (héllbarhet), IT-reglering, foretagsforvary,

konkurslagstiftning, lakemedelslagstiftning och offentlig
verksamhet. Mojligheter att expandera till nya kundgrupper kan
aven innebéra en satsning pa ytterligare vertikaler inom
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kommunerna, som t.ex. sjukvard, socialforsakring,
finansmarknad, skatter och tullar och ytterligare rattsomraden
inom regelefterlevnad.

- Geografisk expansion

Karnov avser att dra férdel av sin position pa
hemmamarknaderna och genomfora geografiska expansioner
for att uppna framtida tillvaxt. Det omfattar dels att
tillhandahalla koncernens digitala tjanster i ytterligare lander,
dels att expandera internationellt med tjanster for internationell
ratt och dels tillvarata majligheter till att dverféra befintliga
tjanste- och plattformslosningar till andra lander inom
koncernen. En geografisk expansion avser lander som utgor
egna sprakomraden och lander inom vilka bolaget bedémer att
det har en mojlighet att ta en bred och stark marknadsposition
och erbjuda samtliga sina produkter och tjanster.

- Forvarv

Karnov har utarbetat en strukturerad process for att identifiera,
utvardera och integrera strategiska forvarv som skapar
marknadsnarvaro pa nya geografiska marknader och/eller
kundsegment samt starker Karnovs erbjudande till befintliga

"Pas Perdus"-hallen som leder till
rattssalarna i Palais de Justice i Paris,
Frankrike.

kunder. Potentiella forvarvsobjekt kan delas in i tre kategorier:
marknadsforvarv, vertikalforvary och teknologiforvary.

Marknadsférvarv &r t.ex. ledande leverantorer av juridiska
informationssystem pa nya geografiska marknader och syftar
till att forvarva starka marknadspositioner p& nya marknader dar
organiskt intrade inte &r majligt pa grund av ett stort behov av
lokalt anpassat innehall. Ett exempel pé detta ar forvarvet av
Region Syd.

Vertikalférvarv syftar till att utoka produkterbjudande till nya
regelomraden, sa kallade vertikaler, eller att starka befintliga
erbjudanden genom att integrera andras produkter och tjanster
pa ndgon av Karnovs plattformar. Ett exempel pa detta &r
forvarvet av DIBkunnskap.

Teknologiférvérv t.ex. leverantorer av automationsverktyg
och syftar till att starka Karnovs erbjudande till befintliga kunder
genom forbattrad arbetsflodeseffektivitet och
plattformsfunktionalitet.



FORVARV OCH INVESTERINGAR GENOMFORDA DE SENASTE TIO AREN

2024

Forvarv av QSE Conseil SAS, en leverantor av [osningar
for regelefterlevnad inom EHS. Forvarv av avknoppad
del av Schultz, en ledande leverantor av I6sningar for
juridisk information i Danmark. Forvarv av Batir
Technologies SAS, processverktyg i Frankrike.

2022

Geografisk expansion genom forvarv av avknoppade
verksamheter inom juridisk information frd&n Thomson
Reuters i Spanien samt Wolters Kluwer i Spanien,
Portugal och Frankrike.

2020

Minoritetsinvestering i Karnov Group Norway AS,
som erbjuder juridisk information i Norge.

2017

Forvarv av danska forlags- och utbildningsforetaget
Forlaget Andersen A/S (idag DIB Viden A/S).
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2023

Forvarv av Ngrskov Miljg ApS (idag Notisum ApS), en
dansk marknadsledande leverantor av
regelefterlevnadldsningar inom EHS.

2021

Forvarv av DIBkunnskap AS, en marknadsledande
leverantor av digitala verktyg inom skatt och
redovisning i Norge. Forvarv av Echoline SAS, en
leverantor av regelefterlevnadldsningar inom EHS.

2018

Forvarv av Norstedts Juridik, en ledande leverantor av
juridiska informationstjanster i Sverige, fran Wolters
Kluwer. Minoritetsinvestering i det juridiska
startupbolaget

2016

Forvarv av Notisum AB i Sverige for att bygga
marknadsnarvaro inom miljo- och halsoskydd (EHS).



MARGINALFORBATTRING

Karnovs finansiella mal ar att uppna en justerad EBITA-marginal
om minst 25 procent pa medelldng sikt och minst 30 procent pa
lang sikt. For att uppna de finansiella malen genomfors ett
synergiprojekt i Region Syd samt ett koncerndvergripande
initiativ. Ambitionen ar att 6ver tid uppna stordriftsfordelar
genom gemensam produktutveckling inom koncernen.

Kostnadssynergier fran forvarvet av Region Syd

Karnov integrerar for narvarande de nya verksamheterna i
Region Syd. Varumarkesstrategin bygger pa att verka genom de
etablerade lokala/regionala varumarkena samtidigt som
kopplingen till Karnov Group tydliggors. Karnov delar med sig av
foretagets expertis pa alla marknader for att astadkomma okad
kunskapsspridning inom koncernen och for att skapa ytterligare
kundnytta.

Karnov ska minska kostnadsmassan i Region Syd med 115
MSEK med full effekt pa lopande arsbasis vid slutet av 2026. Vid
slutet av 2024 uppgick de I6pande arliga synergierna till 92
MSEK. Synergierna kommer fran att samla allt innehall pa en
gemensam teknisk plattform i Region Syd, fusionera de tva
spanska organisationerna samt automatisera interna processer.
Kostnaden for att uppna synergierna berdknas uppga till 275 MSEK.

Uppskattad effekt av pagaende initiativ for okad lonsamhet

Initiativ for ytterligare kundnytta och forbattrad Ionsamhet
Karnovs integration av Region South fortskrider fore tidplan och
kostnadssynergier tas tillvara som férvantat. Uppmuntrade av
den framgangsrika sammanslagningen och de synergier som
hittills realiserats i Spanien, lanserades under 2024 ett
koncerndvergripande initiativ “Acceleration Initiative” for
ytterligare kundnytta och forbattrad lonsamhet.

Initiativet “Acceleration Initiative” ska minska
kostnadsmassan i Region Syd med 115 MSEK med full effekt pa
|6pande arsbasis vid slutet av 2026. Vid slutet av 2024 uppgick
de I6pande arliga synergierna till 67 MSEK. Synergierna uppnés
genom produktrationalisering, effektivisering av processer,
justering av kontor och harmonisering av IT-infrastruktur.
Kostnaden for att uppna synergierna berégknas uppga till 160 MSEK.

Stordriftsfordelar med gemensam produktutveckling

Karnovs ambition ar att 6ver tid uppna stordriftsfordelar genom
gemensam produktutveckling inom koncernen. | det forsta
steget avser det gemensamma IT-system. Pa lang sikt avser
Karnov utvardera mojligheten att investera i en gemensam
teknisk plattform for alla koncernens bolag, vilket skulle
accelerera den tekniska utvecklingen inom koncernen och bidra
till ytterligare kundnytta. Karnov avser ocksd att automatisera
processer med hjalp av Al, vilket bedoms bidra till 6kad I6nsamhet.

Kostnadseffektiviseringen pa 20 MEUR kommer att ske successivt under perioden
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"Acceleration Initiative"

Uppskattad arlig Iopande effekt av marginalforbattringsatgarderna i Region Syd och inom koncernen.

16 KARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2024

FORDJUPA KUNDFORSTAELSEN

Fokus ska ldggas pa att stodja kunderna i deras utmaningar
och deras framtida mojligheter. | kombination med fordjupad
segmentsexpertis ska kundnyttan och lojaliteten oka.

LOKALT FOKUS

For absolut relevans och sakerhet ar eget och lokalt anpassat
innehall avgorande. Likasé &r det forutsattningen for tillforlitliga
Al-lésningar.

SKALBARA PLATTFORMAR

En optimering av produktportfoljen bygger framst i nuldget pa
integration av verksamheterna och |6sningarna. Nuvarande
regelomraden (vertikaler) kan kompletteras med mindre forvarv.
Arbete sker ocksd med att skapa koncerngemensamma
teknikplattformar for att skapa synergier i utveckling och drift.



GEMENSAM KULTUR

Med insikten att en strategi utan en stodjande kultur blir svag
samtidigt som en kultur utan strategi inte ndgot mal. Arbete
med att skapa en gemensam féretagskultur sker med
malsattningen att attrahera och behalla de basta talangerna.

BYGGA VIDARE PA ERFARENHETER

Fortsatt integration och utnyttjande av synergier sker ocksd med

stod av gjorda erfarenheter fran tidigare forvarv och
sammanslagningar.

KAPITALALLOKERING

Karnovs affarsmodell bygger i huvudsak pa
abonnemangsbaserade intékter, vilka faktureras arligen och
betalas i forskott. Detta genererar ett starkt fritt kassaflode att
investera. Karnov har en strukturerad process for
kapitalallokering (fordelning), se grafen till hoger.

INTAKTSMODELL
Kunderna betalar normalt arligen i férskott for Karnovs
onlinetjanster och abonnemangsavtalen forlangs vanligen med
ett ar i taget om inte kunden aktivt sdger upp avtalet.
Abonnemangsbaserade produkter och tjanster periodiseras och
redovisas Over abonnemangets loptid.

Abonnemangsbaserade avtal forhandlas individuellt med
varje enskild kund da volymbaserade rabatter i vissa fall kan
lamnas.
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Resultat som
Sverstiger malet
och ingen omedelbar
investering?

Malgrupper

Karnov erbjuder sina Iésningar och tjanster till bland annat
advokater, bolagsjurister, revisorer, skatteradgivare, konsulter,
akademiker, domare och tjansteman inom offentlig forvaltning.

Overskott

Investerings-

mojlighet som Gver-
stiger lagsta avkast-

ningsgraden

Y

Ar aktiekursen

hégre an
verkligt vérde?

Beslutsflode i férdelningen av det fria kassaflodet.

Marknadsforing och forsiljning

Varuméarkes- och tjanstekdnnedom sker genom flera kanaler —
digital annonsering, aktivt uppsokande forsaljning,
branschrapporter samt samarbete med kdnda experter som
bidrar till koncernens innehallsutbud. Lokala dotterbolag
samarbetar ofta med universitet for att ge juriststudenter
tillgang till innehall samt vagledning genom utbildningen.
Befintliga kundrelationer hanteras genom kundansvariga, s.k.
Key Account Managers. Utbildningar i produkterna skapar ocksa
naturlig kundinteraktion.



Aven den offentliga sektorn berérs av
en dkande reglering.

En europeisk marknad med tydliga drivkrafter

Karnov Group verkar pa en marknad som till stora delar

drivs av 6kande komplexitet av lagar och regleringar.

Karnov &r verksamt pa den europeiska marknaden for
kunskaps- och informationstjanster inom omradena juridik, skatt
och redovisning samt milj6- och halsoskydd. Marknaden kan
ocksd bendamnas "legal intelligence” vad géller innehéll och legal
tech(nology) vad galler onlinetjanster. Karnov riktar sina tjanster
och produkter mot lander som tillampar kontinentaleuropeisk
lagstiftning "civil law” (till skillnad mot angloamerikansk ratt
“common law”).

BREDA ANVANDARGRUPPER
Karnovs kunder utgdrs av tre segment: radgivare, foretag och
offentlig sektor.

Radgivare utgors av advokatbyrder samt redovisnings- och
revisionsbyraer, vars medarbetare huvudsakligen ar jurister
och/eller redovisningsexperter.

Foretagsanvandare bestar av juridiska radgivare verksamma
pa foretag.
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Offentlig sektor utgors av exempelvis jurister eller
tjansteman, t.ex. socialsekreterare, verksamma vid domstolar,
myndigheter, akademi och/eller inom kommuner.

Typ av tjanst bland medarbetare pa advokatbyrder beror pa
senioritet. Mer juniora tenderar att i hogre grad anvanda tjanster
inom information och bakgrund/analys d& de gor mycket av
grundarbetet i uppdragen medan arbetsverktyg anvands mer
brett. Fortbildning tillampas ocksé mer brett av samtliga pa en
advokatbyra.

Icke-cyklisk marknad

De kunder som Karnov riktar sig till ar i hog grad icke-cykliskt
och finansiellt motstandskraftiga vilket skapar ett kontinuerligt
behov som inte &r paverkat av konjunktursvangningar.

Lag andel av kundernas driftskostnader
Den typer av tjanster och produkter som Karnov erbjuder utgor
totalt sett en I&g andel av kundernas driftskostnader, samtidigt

som de tillfor betydande varde genom forbattrad effektivitet och
tillforlitlighet i kundernas arbetsfloden.

Lag kundomsittning

Marknaden for informationstjanster & mogen och
kannetecknas av langa kundrelationer mellan leverantorer och
anvandare dr behovet av affarskritiska tjanster ar stort. Arligen
fornyar cirka 97 procent av kunderna i Region Nord sina
abonnemang pa Karnovs tjanster, medan motsvarande siffra ar
cirka 90 procent av kunderna i Region Syd. Karnovs 20 storsta
kunder i Region Nord vad géller antal kopta licenser, har
samtliga arligen fornyat sina licenser i mer an 20 ar.



MAKROTRENDER

Makrotrender driver en alltmer komplex och snabbt féranderlig
lagstiftning. Jurister och andra radgivare &r i behov av
informationsverktyg for att orientera sig i en foranderlig
omgivning.

Globalisering
Internationella relationer och internationell handel skapar
fortsatt okning av regelverk och avtalsldsningar och tolkningar.

Ansvarstagande demokratier forutsatter fungerande rattssakerhet
Fortsatt uppréatthallande av rattssdkerhet utgor en grundsten for
ett fungerande civilsamhélle och demokrati.

Okat hallbarhetsfokus

Ett 6kat hallbarhetsfokus skapar 6kade krav pé alltmer
formaliserad styrning och redovisning inom hela dess spektra;
milj, socialt och styrning (ESG, Environment, Social,
Governance).

Digitalisering

Digitaliseringen fortsatter inom automatisering och
effektivisering av arbetsfloden for att helt eller delvis ersatta
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jurister vid enklare juridiska uppdrag. Al-l6sningar (artificiell
intelligens) okar, bade inom juridisk tolkning och tilldmpning
men dven som ett omrade med dkande reglering.

Okad IT-sékerhet

| takt med att mangden information och arbetsdokument
digitaliseras okar risken for savél olaga intrdng som fallerande
IT-infrastruktur.

LAGSTIFTNING OCH REGLERING

Okad komplexitet i juridiskt arbete

En av de stdrsta utmaningarna ar den stora mangden
lagstiftning, reglering och rattspraxis som blir alltmer
betungande for enskilda jurister att forstd och hantera. Detta
innebar att jurister behover effektiva informationstjanster och
verktyg som gor det majligt att halla sig uppdaterad med de
senaste rattskallorna samt 6vervaga och analysera de stora

mangder information som finns och ar relevant for deras arbete.

Lagstiftningstakt
Andringar i lagstiftning driver behovet av uppdaterad
information och lagkommentarer.

Megatrenderna driver lagstiftningen
som till stor del sker via EU-parlamentet
och europeiska radet.

Specialisering

De storre advokatbyrdernas klienter kraver ofta att
advokatbyrderna som de anlitar &r specialiserade, vilket
paverkar byrdernas inkopsbeslut och driver kostnader for
produkter och tjanster som underlattar en djupgdende
forstaelse for géllande ratt.

Okad reglering

Okad reglering utanfor lagstiftningen sker bland annat inom
arbetsmiljoreglering (Halsa och sakerhet), hallbarhetsstyrning
och redovisning, vilket paverkar dven andra anvandargrupper.

Nya regelomraden

Lagstiftning och reglering okar inom tidigare lagt reglerade
omraden. Inférandet av Dataskyddsférordningen, GDPR, &r ett
exempel. Aktuellt nu ar den 6kande anvandningen av Al —
artificiell intelligens dar EU har fattat beslut om en ny férordning
om artificiell intelligens ("the Artificial Intelligence Act”).



REGION NORD AR EN HOMOGEN MARKNAD

Anvandarbas

Karnov Group har fler an 100 000 anvandare pa sina plattformar i
Region Nord. Karnov Group &r den storsta aktdren pa marknaden
for juridisk information i Danmark och Sverige.

Tjansteutbud

Bred produktportfolj med digitala och fysiska produkter inom
juridisk information, skatt och redovisning samt miljo och
halsoskydd.

Kanalval
Karnovs kunder i Region Nord har hog acceptans av digitala
|6sningar och digitala distributionskanaler.

OKAD EFFEKTIVITET

Behovet av digitala verktyg och tjanster forvantas oka

till foljd av krav pa okad effektivitet. Det finns skillnader

i anpassningen till IT och digitala produkter och tjanster.
Generellt sett & mognaden hogst inom foretagssektorn,

|&gst bland advokatbyrder och varierar inom offentliga sektorn
beroende pa omrade. Marknaderna i Storbritannien och

USA har historiskt varit fore de europeiska vad géller
mottaglighet for och anvandning av teknologi.

MILJARDMARKNAD MED POTENTIAL OCH TILLVAXT

Region Nord, 2,1 miljarder SEK, 2,4% CAGR'

Marknadsvardet for Norden, Danmark, Sverige och Norge,
uppgick 2022 till cirka 2,1 miljarder SEK varav cirka 1,7 miljarder
SEK online och cirka 0,4 miljarder SEK offline.

1 CAGR, Calculated Average annual Growth Rate
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REGION SYD AR MER FRAGMENTERAD

Anvandarbas

Karnov Group har fler an 300 000 anvéndare pa sina plattformar i
Region Syd. Karnov Group &r den storsta aktoren pa marknaden for
juridisk information i Spanien och den storsta aktdren inom
vertikalen arbetsratt i Frankrike.

Tjansteutbud

Bred produktportfolj med digitala och fysiska produkter inom
juridisk information samt miljo och halsoskydd.

Kanalval
Karnovs kunder i Region Syd har hog acceptans av digitala
|6sningar och digitala distributionskanaler.

Den &rliga marknadstillvaxten beddms vara 2,4 procent
pa medellang sikt2. Den nordiska marknaden karaktériseras av
en jamforelsevis hog konsolideringsgrad med farre aktorer.

Region Syd, 15,3 miljarder SEK, 2,0% CAGR

Marknadsvardet for Karnovs segment Region Syd uppgick
2022 till 15,3 miljarder SEK och berégknas pa medellang sikt
6ka med nara 2,0 procent arligens.

Potential

Sasom beskrivet i tillvaxtstrategierna (sid 14) bedémer
Karnov att det finns potential till 5kade intékter pa flera
omraden inom ramen for den befintliga geografiska
utbredningen;

2 Marknadsstudie genomford av CIL under 2021.

Okad marknadsnérvaro — | och med uppkdpen av Aranzadi
och LA LEY i Spanien och Portugal samt Lamy Liaisons
i Frankrike.
Starkare produktportfolj med synergier inom koncernen
- landsoverskridande forséljning med hjélp av befintliga
tjdnsteplattformar, effektiviserad verksamhetsadministration.
| Spanien har Karnov marknadens bredaste produktportfolj
da Aranzadi LA LEY har fusionerats och fler kundgrupper nas.
Den franska produktportfoljen har rationaliserats till tre
flaggskeppsprodukter som fokuserar p& kundernas behov inom
rattsutredningar, notarier och arbetsratt.

Nya tjanster och/eller regelomraden (vertikaler) som &r praglade
av hog grad av reglering — t.ex. den vaxande regleringen inom
EHS, miljo- och halsoskydd, drivet av EU-direktiv och
forordningar. Fler anvandare av tjansterna — horisontella
|6sningar for juridik och efterlevnad till alla yrkesverksamma
inom ett foretag, t.ex. inom EHS.

Nya kundgrupper - i takt med att nya regelomréaden (vertikaler)
tillkommer i Karnovs informationstjanster, kan typen av
anvéandargrupper breddas. Tillvéxtpotential bedoms finnas inom
framfor allt foretag och den offentliga sektorn.

Produktutveckling - t.ex. utveckling av sjalvbetjaningsverktyg for
efterlevnad av lagstiftningen som utnyttjar koncernens innehall
och kunskapsdatabas. Aven har tjdnster som &r skalbara, d.v.s.
som kan séljas utan unik anpassning. Produktutvecklingen
underldttas genom att noga félja marknaderna i Storbritannien
och USA som ligger fore i utbud.

Forvarv - forvarv av fardigutvecklade onlinetjanster som ar
skalbara, d.v.s. som kan séljas/appliceras utan unik anpassning.

3 Marknadsstudie genomford av CIL under 2021.



AKTORER PA MARKNADEN

Marknaderna i Region Syd karaktériseras av en jamforelsevis lag
konsolideringsgrad. De ar betydligt mer fragmenterade med fler
aktérer pa utbudssidan.

Distributorer av publikt tillgdnglig information

Fritt tillgdnglig information och referensmaterial pa lagtexter och
rattsfall blir allt vanligare, mer sofistikerade och darfor mer
attraktivt. De tenderar anvdndas mest av sma juristbyraer som
ar mer priskéansliga. Det vidstaende marknadsvardet och dess
tillvaxt pekar dock pa att marknaden for kvalificerade
informationstjanster for juridik och andra reglerade omraden &r i
hogsta grad pataglig. Bedomningen é&r att det ar osannolikt att
gratis kanaler kommer att paverka medelstora och stora
advokatbyrder som i anvander betaltjanster i stérre omfattning.

Relevanta peers

Foljande bolag betraktas som peers till Karnov (noterade bolag
med liknande verksamhet och affarsmodell). Likheten bestar i
att dven de i forsta hand foradlar och formedlar information
samt verktyg till B2B-kunder med hdga krav pa innehall och
effektivitetshdjande tjanster. Darmed ses inte renodlade tech-
bolag som inte svarar for foradlat innehall (content) som peers.
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Aktdrer som &r bérsnoterade ar bland annat féljande:

RELX Group, global leverantor av informationsbaserade analys-
och beslutsverktyg for yrkes- och foretagskunder. RELX betjanar
kunder i drygt 180 lander via huvudsakligen abonnerade
|6sningar och har kontor i cirka 40 léander. Huvudnoterat pa
London Stock Exchange.

Thomson Reuters, leverantor av informationstjanster for foretag
och hdgspecialiserad informationskompatibel programvara och
verktyg, med hdg andel abonnemang, for jurister, skatte- och
redovisningsexperter samt varldens mest globala nyhetstjanst -
Reuters. Huvudnoterat pa NYSE.

Wolters Kluwer, global leverantér av information, programvara
och tjanster, med hog andel abonnemang, for yrkesverksamma i
mer an 180 lander. Huvudnoterat pa Euronext Amsterdam.

Dye & Durham, leverantor av informationstjéanster for foretag
och hdgspecialiserad informationskompatibel programvara och
verktyg, med hdg andel abonnemang, for jurister. Noterat pa den
kanadensiska borsen.

Privatdgda bolag
Lefebvre Sarrut, ett franskagt bolag med verksambhet i atta
lander i Europa.

VLex, en spanskgrundad aktor med cirka 200 medarbetare och
enbart onlinetjanster med global rackvidd.

Tirant lo blanch, spansk aktor med verksamhet aven i
Sydamerika.

Miljardmarknader med potential och tillvaxt
Region Nord, 2,1 miljarder SEK, 2,4% CAGR
Region Syd, 15,3 miljarder SEK, 2,0% CAGR



Produkter och tjanster som bidrar till rattssakerheten

Karnov Group tillhandahaller affarskritiska kunskaps- och arbetsflédeslosningar fér yrkesverksamma inom juridik, skatt och
redovisning samt miljé- och halsoskydd i Europa. Genom innehall som arbetas fram av 6ver 7 000 valkanda forfattare och experter
levererar Karnov kunskap och insikter som gor det mojligt for éver 400 000 anvandare att fatta battre beslut snabbare - varje dag.

TJANSTEUTBUD

Karnov har utvecklat ett brett erbjudande av online- och offline-
tjdnster som levererar varde till kunder utifrdn en gedigen
forstéelse for komplexiteten i kundernas verksamhet.
Exempelvis behdver jurister tillgang till hogkvalitativt och aktuellt
material fran flera olika rattskallor, bland annat lagar,
forordningar, férarbeten, rattspraxis, lagkommentarer och annan
juridisk litteratur, varav flera kan vara foremal for forandring.

Réttsutredningar (legal research)
Koncernens databaser ar fullt skalbara affarsdverskridande
plattformar med juridisk information. De ar skraddarsydda for de
olika segmentens syften, bade avseende innehall och
funktionalitet. P& plattformarna kombineras offentliga kallor,
sdsom lagar, forarbeten och rattsfall, med egenutvecklat
forfattat innehall lagkommentarer och utvald rattspraxis.
Tillgang till databaserna séljs pa abonnemangsbas.
Produkter i Region Nord: JUNO, ROA, Karnov Online, Karnovs
Onlinebibliotek.
Produkter i Region Syd: Aranzadi Digital, LA LEY Digital,
Legalteca, Liaisons Sociales, Lamyline, Lamy Notaires.

Process- och regelefterlevhadsverktyg
Karnov levererar handledning och processverktyg for effektivare
arbete for olika branscher, vilket bidrar till att sakerstalla
internationell regelefterlevnad samt vardefull radgivning.
Produkter i Region Syd: Aranzadi Fusion, ContractBOX,
Docanalyzer, Complylaw, Jurimetria, Echoline
Produkter i Region Nord: DIBkunnskap, Notisum, Avtalsguiden,
Skatteguiden, Karnov Business Optimiser
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Juridisk fortbildning
Digitala eller fysiska utbildningskurser for att bista
yrkesprofessionella i fortbildning eller specialisering. Kurserna
kan antingen skraddarsys for individuella kunder eller vara
amnesspecifika, och ar framst transaktionsbaserade.
Produkter i Region Nord: DIB Viden, NJ E-kurser,
Karnov/Horten E-kurser.
Produkter i Region Syd: Aranzadi Formacion, LA LEY
Formacion, Lamy Formation, Lamyplay, Liaisons Sociales
Formation.

Forlagsverksamhet
Arlig eller terkommande utgivning av bécker, tidskrifter,
handbdcker och 16sblad. Publikationerna anvands bade for
utbildningsdandamal pa hogskoleniva, samt som speciallitteratur
for yrkesverksamma inom juridik, HR, skatt och redovisning.
Tryckt material séljs bdde pad abonnemangsbas och genom
direktforsaljning.

Titlar i Region Nord: Cirka 100 nya titlar varje ar.

Titlar i Region Syd: Cirka 600 nya titlar varje ar.

PRODUKTUTVECKLING

Efterfrdgan okar generellt pa digitala tjdnster och minskar
generellt pa tryckt material. Darfor &r Karnovs produktutveckling
huvudsakligen fokuserad pa koncernens digitala tjansteutbud.
Utvecklingen &r dels teknisk i syfte att ny- och vidareutveckla
tjansteutbudet, dels intellektuellt i syfte att tillfora mer forfattat
innehall pa koncernens plattformar. Teknisk utveckling aktiveras
och skrivs av linjart, se not 3.1 for mer information.

Gemensamma plattformar okar driftsfordelarna

Koncernen har paborjat ett arbete med att ta fram
koncerngemensamma teknikplattformar for att skapa synergier
i utveckling och drift.

ARTIFICIELL INTELLIGENS (Al)

Maskininlarning och artificiell intelligens &r och har under lang
tid varit viktiga bestandsdelar i Karnovs tekniska plattform.
Genom maskininlarning kan exempelvis battre sokresultat
genereras. Generativ Al som omrade har véxt tack vare battre
hardvara och Karnov ser stort varde i att utveckla sitt
tjansteutbud samt interna processer med hjalp av generativ Al.
Karnovs Al-strategi tar avstamp i koncernens egenutvecklade,
lokala innehall. Samtliga av koncernens Al-baserade produkter
har sprakmodeller som har tranats pa det egenutvecklade
innehallet. Darmed sakerstélls att informationen ar tillforlitlig
och korrekt. Vidare presenteras alltid kallor sa att anvandaren
kan gora vidare efterforskning inom relevant @mne.

Al-strategin i korthet:
Hjalpa kunderna att arbeta mer effektivt utan kvalitetsforluster.
Anvénda de tekniska framstegen for att forbattra interna
processer och Oka produktiviteten, kvaliteten samt
|dnsamheten.

Karnovs Al-l6sningar
Al-assistent for rattsutredningar
Verktyg for genomlysning av dokument
Verktyg for rattegangsstrategi



KAILA - Karnov Al Legal Assistant

Karnov Group lanserade KAILA i slutet av september 2024 i Region Nord. Det &r en generativ Al-l6sning
byggd pa en storskalig sprakmodell (s.k. LLM) som levererar exakta och tillforlitliga svar tillsammans med
kallhanvisningar, vilket foérandrar arbetsflodet vid rattsutredningar med mera. Genom att kombinera vart
omfattande egenutvecklade, forfattade innehall med generativ Al har vi gjort statiska data till interaktiv
intelligens, vilket skapar betydande kundnytta for jurister.
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Intervju med lga Kurowska och Selcuk Unlii, Al-experter inom Karnov Group

Al forandrar vagen till rattvisa

VAD VACKTE ERT INTRESSE FOR LEGAL TECH OCH AI?

“Mitt intresse for legal tech och artificiell intelligens vaxte fram
nar jag arbetade som jurist och standigt sokte innovativa
metoder for att utfora mina arbetsuppgifter mer effektivt. Min
strdvan efter att optimera processer kravde ofta mer arbete an
de traditionella metoderna, men det larde mig vardet av
uppfinningsrikedom i vart yrke. Med Al tror jag att vi antligen har
skapat ett verktyg som avsevart férbéattrar effektiviteten och
hjalper jurister att leverera hogkvalitativa resultat med storre
latthet och precision”, sdger Selcuk Unl, Affarsutvecklingschef i
Region Nord.

Iga Kurowska, Innovationschef i Region Syd: "Mitt intresse for
legal tech och Al kommer sannolikt framst fran min bakgrund
inom béde juridik och teknik. Under arens lopp har jag sett att
det finns betydande brister i effektivitet och noggrannhet i
traditionella juridiska processer. Al ger en mgjlighet att
Overbrygga dessa luckor genom att utnyttja data och metadata.
Att se hur Al férandrar dessa processer ar verkligen
fascinerande och vacker min entusiasm for legal tech och Al.”

Iga Kurowska, Head of Innovation i Region Syd
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VI!TKA AR .I.)E STORSTA UTMANINGARNA SOM KUNDERNA
MOTER NAR DE IMPLEMENTERAR AI-LOSNINGAR?
“Utmaningarna som kunder star infor handlar ofta om
integration och anpassning. Att implementera Al-losningar
kraver inte bara ett teknikskifte utan ocksa en kulturell
forandring inom organisationen. Att anpassa Al-funktioner till
befintliga arbetsfloden och vinna slutanvandarnas fortroende ar
hinder som kunderna star infor. Vi &r nara kunden och hjalper till
att ta sig an nya tekniken. Ingen behovde overtyga oss alla om
att anvanda iPhone - vi ville det. P4 samma sétt ska vi inte tvinga
vara kunder att anvanda vara Al-l6sningar, det ska komma
naturligt nar kunden inser nyttan av att anvanda dem”,
kommenterar Iga Kurowska.

VAD GOR VART SATT ATT ARBETA MED Al UNIKT |
BRANSCHEN?

"Vi tror pd konceptet "for jurister av jurister”. Genom att forsta
hur en jurists arbete ar utformat och metodiken kan vi skapa
|6sningar som passar naturligt in i deras arbetsfloden, vilket
framjar anvandande och gor vara kunder mer effektiva’, séger
Selcuk Unld.

"Var metod utméarker sig ocksd genom att vi lagger stor vikt
vid vart eget innehall och integrering av metadata. Vi tar tillvara
pé véra databaser med forfattat juridiskt innehall och anvander
0ss av metadata for att ge vara kunder affarskritiska insikter.
Genom att fokusera pa juristernas specifika behov och
arbetsfloden stréavar vi efter att skapa verktyg som ar bade
kraftfulla och enkla att anvanda. Som exempel kan namnas att
var Al-assistent ger svar som replikerar den juridiska metod som
jurister ar utbildade i. Detta pragmatiska tillvagagangssatt
sakerstéller att vara Al-verktyg inte bara dr avancerade utan
ocksé anvéandbara och relevanta for vara kunder’, kommenterar
Iga Kurowska.

Selcuk Unlii, Head of Business Development i Region Nord

VART SER DU ATT Al PA VAG DE NAQRMASTE AREN OCH VILKEN
INVERKAN KOMMER DET ATT HA PA JURIST-BRANSCHEN?

“Al kommer att bli mer integrerat i juridiska processer, vilket
mojliggor alltmer teknikdriven research och regelefterlevnad.
Utvecklingen pekar mot Al-assistenter som inte bara uppréattar
dokument utan ocksa sakerstaller att de (dokumenten, red
anm.) foljer relevanta lagar och férordningar”, séger Iga
Kurowska.

"Jag ser framfor mig att Al blir en oumbérlig assistent i det
juridiska arbetet, som automatiserar rutinuppgifter och
tillhandahaller valunderbyggda analyser som stod for
beslutsfattandet. Var bransch kommer sannolikt att se ett skifte
dar verktyg for rattsutredningar och arbetsflode smalter
samman somlost och skapar ett enhetligt system som stoder
advokater i alla aspekter av deras arbete. Al:s forméaga att lara
sig och anpassa sig kommer att innebara att det kontinuerligt
forbattras och erbjuder mer nyanserat och exakt stod dver tid”,
tillagger Selcuk Unld.
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Region Nord

Karnov och Norstedts Juridik &r Danmarks och Sveriges ledande utgivare och leverantorer av
juridisk information med ett natverk av 6ver 1 500 forfattare och experter samt en historia inom

segmentet som stréacker sig 200 ar tillbaka i tiden.

Utdver juridisk information ar Karnovs leverantdrer Notisum,
Echoline och QSE Conseil verksamma pa den védxande
marknaden fér miljo- och hélsoskydd (EHS). DIBkunnskap &r en
ledande leverantor av digitala processverktyg inom skatt och
redovisning i Norge, Sverige och fran och med 2024 &dven i
Danmark.

UPPSKATTAD PARTNER FOR ALLA YRKESVERKSAMMA INOM
JURIDIK, SKATT OCH REDOVISNING

| Region Nord levereras juridiska |6sningar bade for online- och
offlinemarknaden. De juridiska plattformarna i Danmark och
Sverige ar ledande pa respektive marknad med en kombination
av publika datakallor med egenutvecklat innehall sdsom
kommentarer fran ledande juridiska experter. Karnov
tillhandahaller ocksa processverktyg for effektivare arbete
sdsom Avtalsguiden. Med en véaxande juridisk komplexitet och
behov av juridisk information inte bara for advokater, utan dven
andra som arbetar med legala fragor, bedéms majligheterna till
fortsatt stark tillvaxt genom nyforséljning och merforsaljning
som god pd medellang sikt.

VAXANDE MARKNAD INOM OFFENTLIG SEKTOR
En tydlig marknadstrend ar utokning av kundbasen inom
offentlig sektor och i synnerhet inom den kommunala sektorn.
Specifika kommunldsningar erbjuds i bade Sverige och
Danmark. Dessa plattformar har en ndjd kundbas som
uppskattar funktionerna och innehallet.

Under 2024 forvarvade Karnov den avknoppade Schultz-
verksamheten inom juridisk information och 6vertog kundavtal
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och innehall fran Schultz. Darigenom uttkades kundrelationen
med kommuner i Danmark.

Marknadsutsikterna bedéoms vara goda med mojligheter att
ytterligare bredda kundbasen p& medellang sikt.

LANSERING AV AI-LOSNINGAR | DANMARK OCH SVERIGE
| slutet av september 2024 utokade Karnov sitt tjansteutbud i
Danmark och Sverige genom att lansera Al-assistenten KAILA.
Al-assistenten séljs i ett nytt premiumpaket som innehaller all
affarskritisk information. Utvecklingen av I6sningen har skett i
nara samsprak med kunder for att mota efterfragan, och den
betydande nyttan har bekréaftats av kunderna. KAILA anvénds av
négra av de storsta advokatbyrderna i Danmark och Sverige.
Marknadsutsikterna bedéms som goda med mdgjligheter att
Over tid utoka antalet kunder som anvander Al-losningar.

STARK TILLVAXTTREND INOM MILJO OCH HALSOSKYDD (EHS)
Karnov forvarvade Notisums svenska verksamhetsgren 2016
och dess danska motsvarighet 2023. Vidare forvarvade
Karnov det franska bolaget Echoline under 2021 och stéarkte
marknadsandelen genom forvarvet av QSE Conseil 2024.
Bolagen tillhandahaller plattformar for efterlevnad inom miljo,
halsa och sadkerhet med fokus pa de krav som stélls av ISO-
certifierade organisationer.

EHS har gett god avkastning och ar en viktig del av den
organiska tillvaxten i Region Nord. Tjansteutbudet inkluderar
bl.a. juridiska sammanfattningar, kommentarer till forandringar
och funktioner for kontroll, vilket hjélper bolag med sin
regelefterlevnad.

FAKTA OM RORELSESEGMENTET REGION NORD, 2024

Nettoomsiéttning: 1211 MSEK (1 086)

Justerad EBITA: 521 MSEK (442)

Justerad EBITA-marginal: 43,0% (40,7)

Antal medarbetare (FTE) vid arets slut: 308 (290)

Varumarken: Karnov, Norstedts Juridik, DIBkunnskap, Notisum, Echoline,
QSE Conseil, DIB Viden, BELLA Intelligence




Kundernas efterfragan har aldrig varit storre an nu

§AMMANFATTA 2024 MED DINA EGNA ORD - VAD AR DU STOLT
OVER OCH VAD HAR VARIT UTMANANDE?

2024 har varit ett spannande ar. Vi har levererat affarskritiska
tjanster till vara kunder samtidigt som vi utvecklat en Al-ldsning
som tillfor vara kunder annu mer kundnytta. Jag ar oerhdrt stolt
over det bakomliggande arbetet som blev Al-assistenten KAILA.
KAILA har tagits emot mycket val av vara kunder och har
anammats av nagra av de storsta kunderna i Danmark och
Sverige. Det har dock inte varit helt utan utmaningar. Vi levererar
affarskritiskt varde till vara kunder och utvecklingen av KAILA
har testat var formaga att vara flexibla och anpassa oss till nya
marknadsforutsattningar. Vi har visat for oss sjélva och for vara
kunder att vi kan vara innovativa och inte bara uppfylla utan
ocksa dvertraffa deras forvantningar.

Under aret har vi dessutom valkomnat nya kunder och
kollegor genom forvarvet av den avknoppade verksamheten
inom juridisk information fr&n Schultz i Danmark. Det gor det
mojligt for oss att stérka vart erbjudande ytterligare och leverera
en annu battre tjanst till vara kunder pa den danska
kommunmarknaden.

Parallellt med arbetet att utveckla nya tjanster och valkomna
nya kunder har vi allokerat betydande resurser till att optimera
interna processer och darigenom bli mer effektiva. Allt
tillsammans har inneburit att vi skapat [dnsam tillvaxt och sakrat
en organisation och ett tjdnsteutbud som starker var stallning
pd marknaden.

TloLLVAXTTREND.I.EN | REGION NORD HAR VARIT STARK UNDER
LANG TID - VAD AR NYCKELN TILL FRAMGANGARNA?
Var sektor &r dynamisk och kundernas efterfragan pa juridiska
informationstjénster har aldrig varit stérre &n nu. For att
uppratthalla och till och med accelerera var organiska tillvaxt
maste vi fortsétta vara néra vara kunder och |6sa deras
utmaningar idag och samtidigt presentera mojligheter for
morgondagen. Genom att investera i ny teknik och utnyttja Al ar
vi val positionerade for att forbattra vart tjdnsteutbud och
leverera &nnu storre nytta till vara kunder.

| korthet handlar var strategi om att satta kunden i centrum,
vilket innebér att ha kunden i fokus i alla beslut. Om vi kan halla
0ss nara vara kunder ar jag 6vertygad om att vi har en stark
grund for att fortsatta véaxa under de kommande aren.
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HUR FORTSKRIDER INTEGRATIONEN AV DEN AVKNOPPADE
VERKSAMHETEN | SCHULTZ?
Det gar framat precis enligt plan. Vi anvander oss av de
lardomar och erfarenheter som forvarvet och integrationen av
Norstedts Juridik samt mer nyligen Region Syd har gett oss.
Vara kunder kommer att gynnas pa flera satt. For det forsta
kommer de att fa tillgang till en utokad och kompletterande
innehallsportfdlj, vilket ger dem en rikare resursbas att dra
slutsatser fran. For det andra ldgger vi till nya funktioner som
kommer att forenkla vara kunders arbetsflode. Vart fokus ligger
pa att leverera praktiska I6sningar som forbattrar effektiviteten
och produktiviteten. For vdra kommunala kunder kan vi erbjuda
skraddarsydda I6sningar som ar sarskilt utformade for att mota
de uppgifter och arbetsfloden som finns inom en kommun.
Sammantaget kommer integrationen att géra det maojligt for oss
att betjana véra kunder battre 4n nagonsin tidigare.

BERATTA MER OM KUNDRESPONSEN TILL Al-ASSISTENTEN?
Vi har fatt utmarkt feedback sa har langt. Vi haller oss néra vara
kunder i allméanhet men har ett sarskilt fokus pa onboarding av
de kunder som har valt att uppgradera till Al-l6sningen. En
ordentlig onboarding sékerstaller att vara kunder kan utnyttja
den nya I6sningen fullt ut. Al kommer inte att ersatta jurister
utan stodjer och forenklar deras arbetsuppgifter, sa att de
(juristerna, red anm.) kan dgna sin energi at mer komplexa och
strategiska, kundnéara uppgifter.

Vi har blivit positivt dverraskade av mangfalden av kunder
som visat intresse for Al-assistenten. Vi forvantade oss ett
starkt intresse frén juristerna pa byraer, men vi har ocksé sett en
god efterfragan fran den offentliga sektorn.

Som med alla innovationer finns det kunder som snabbt tar
till sig ny teknik och de kunder som foredrar en mer forsiktig
hallning. Det ar dock valdigt fa kunder som inte visar nagot
intresse alls for var Al-assistent.

Dessutom &r vara forfattare och experter positiva till Al-
utvecklingen och vill garna bidra, vilket gor mig glad. Vart
innehall som forfattas av experter &r nyckeln till vart
tjdnsteutbud, medan Al &r en véardefull teknik som maojliggor en
ny typ av interaktion med innehallet.

Alexandra Aquist, VD Region Nord.

HUR FORANDRAR Al MARKNADSLANDSKAPET?

For mig ar det sjélvklart att ett féretag som Karnov Group har en
ypperlig mojlighet att dra nytta av de mojligheter som Al medfor.
Var omfattande databas med kvalitetsséakrat, forfattat innehall
och valstrukturerade metadata ger oss de béasta
forutsattningarna att lyckas. Vi har 1ang erfarenhet av att arbeta
med kombinationen av forfattat juridiskt innehall och teknik.
Med detta sagt behover vi vara 6dmjuka och nara vara kunder i
alla beslut. Vi forstar vikten av att standigt forbattras och att
arbeta hart for att leverera basta majliga I0sningar till vara
kunder. Genom att vara lyhorda for marknadens behov och dra
nytta av vara styrkor &r vi 6vertygade om att vi kommer att
fortsétta att vara ledande och ge vara kunder enastdende
tjdnster dven i framtiden.



Region Syd

| Region Syd forses marknaden med juridisk information till yrkesverksamma inom juridik, sdésom
advokater, offentlig sektor, kommuner och féretag. Aranzadi LA LEY och Lamy Liaisons ar ledande
utgivare och leverantorer av juridisk information i Spanien och Frankrike med ett natverk av dver 5
500 forfattare och experter samt en historia som stracker sig over 100 ar tillbaka i tiden.

VALKANDA VARUMARKEN PA DE LOKALA MARKNADERNA
De lokala verksamheterna liknar Karnov nar det galler starka
varumarken, hoga dterkommande intakter och attraktiva
kundportfoljer.

Aranzadi LA LEY &r ett valkant branschvarumarke i Spanien
med en attraktiv produktportfélj. Bolaget har en stark
marknadsnarvaro inom den offentliga sektorn, advokatbyraer
och foretag, och ar en affarskritisk leverantor av juridisk
information. Foretaget ar dessutom ledande inom utvecklingen
av Al-baserade processverktyg i Spanien.

Lamy Liaisons &r en valkand fransk aktor med djupgdende
sektorspecialisering som innehar nagra av de mest etablerade
varumarkena for juridiska informationstjanster pa den

franska juridiska marknaden. Bolaget &r marknadsledande inom
arbetsratt och har en stark marknadsnarvaro inom
advokatbyréer och den offentliga sektorn.

Karnov &r val positionerat for att generera Iénsam tillvaxt i
Region Syd tack vare valutvecklade IT-plattformar och
omfattande databaser av egenutvecklat innehall i Spanien och
Frankrike.

STARKT KUNDNYTTA OCH OKAD LONSAMHET

Karnov genomfor for néarvarande integrationsprogram i Spanien
och Frankrike. Aranzadi LA LEY har fusionerats till en juridisk
enhet. Innehall, produkter och anvandare har integrerats pa en
gemensam teknisk plattform och medarbetarna har blivit en
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samlad organisation. | Frankrike omstruktureras Lamy Liaisons
for att bli den snabbast vaxande aktoren inom juridisk
information. Integrationerna i Spanien och Frankrike bygger pa
erfarenheterna av tidigare integrationer, daribland
sammanslagningen av Karnov Sverige och Norstedts Juridik till
ett gemensamt bolag.

Integration av den spanska verksamheten
Integrationsprogrammet for den spanska verksamheten leds av
en styrgrupp. Det praktiska arbetet sker i sex olika
processomraden: teknik, innehall, produkt, forséljning och
marknadsforing, ekonomi och HR, vilka leds av medarbetare
som rapporterar till styrgruppen. Malet &r att uppna
kostnadssynergier pd 10 MEUR med full effekt pa arsbasis i
slutet av 2026. Kostnaden for att uppna synergierna berdknas
uppga till 24 MEUR.

Under 2024 har integrationen fortskridit enligt plan vilket
medfort positiva synergieffekter pd 8 MEUR pa arsbasis. Med
den tekniska integrationen slutférd har Karnov inlett nésta fas i
Spanien. Ambitionen ar att skapa nya erbjudanden som tar
tillvara pa den sammanlagda verksamheten och dérigenom
skapa Ionsam tillvaxt.

Anpassning, utveckling och omvandling i Frankrike
Programmet for anpassning, utveckling och omvandling
i Frankrike (ACT-programmet) har samma styrgrupp och
arbetsfloden som integrationsprogrammet i Spanien.

Organisationen har omorganiserats for att 0ka kundkapaciteten.

Vidare har produktportféljen moderniserats for att mota

FAKTA OM RORELSEGMENTET REGION SYD, 2024

Nettoomsaéttning: 1382 MSEK (1 389)

Justerad EBITA: 154 MSEK (129)
Justerad EBITA-marginal: 11,1% (9,3)
Antal medarbetare (FTE) vid arets slut: 903 (922)

Varumarken: Aranzadi LA LEY, Lamy Liaisons, Jusnet

kundernas behov. Tre flaggskeppsprodukter saljs nu i Frankrike:
Lamyline, Liaisons Sociales och Lamy Notaries. Dessa har ett
uppdaterat anvandargranssnitt och saljs alla med Al-funktioner.

Ambitionen ar att bli den snabbast vaxande leverantoren av
|6sningar for juridisk information pa den franska marknaden pa
medelldng sikt och att ta marknadsandelar inom specifika
vertikaler.



Inlett nasta fas avintegrationen

DEN FC:)‘RSTA FASEN AV QEN SPANSKA INTEGRATIONEN HAR NU
SI:UTFORTS. VAD HAR GATT BRA OCH VAD KUNDE HA GJORTS
BATTRE?

Den forsta fasen integrationen i Spanien har foljt plan och vi har
natt onskade resultat. Teamet har levererat i alla arbetsfloden
och sékerstallt att vi natt alla deadlines. Jag &r ocksa n6jd med
att vi inte har st6tt pd nagra vasentliga tekniska problem eller
affarsstorningar som har paverkat vara kunder.

Det finns dock alltid utrymme for forbattringar. Ett omréde
som vi har identifierat for forbattring ar att beakta
kundperspektivet mer proaktivt och att hitta en battre balans
mellan att nd interna deadlines och dstadkomma
kundonskemal. Vid de fall sddana scenarier uppstod sa
hanterades pa de emellertid pa ett effektivt s&tt, och vara kunder
ar nojda med resultatet.

NASTA .FAS AV INTEGRATIONEN | SPANIEN._HAR RULLATS UT.
VILKA AR DE KOMMERSIELLA PLANERNA FOR ATT DEN
SPANSKA VERKSAMHETEN SKA VAXA?

N&r vi nu gar vidare med nasta fas av integrationen &r vara
kommersiella planer till stor del inriktade p3 tillvaxt genom att
utnyttja Al och generella produktforbattringar. Ett viktigt
fokusomréde &r lanseringen av de nya Aranzadi LA LEY-
produkterna under forsta halvaret 2025, som kommer att
stodjas av en marknadsféringskampanj kallad Hola Futuro
(Halla framtiden). Kampanjen syftar till att stéarka var
marknadsposition och maximera effekten av
sammanslagningen.

| FRANKRIKE BEDRIVER NI ACT-PROGRAMMET? VILKA
RESULTAT HAR UPF:NATTS OCH VILKA AR AMBITIONERNA PA
KORT OCH MEDELLANG SIKT?

Programmet har fortskridit val och inte mindre an 65 projekt har
slutforts under 2024. Nagra utvalda hojdpunkter ar dessa:
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- Starkt tjansteutbud, i synnerhet lanseringen av véra tre nya
flaggskeppsprodukter med Al-funktioner;

- Slutférandet av var interna omorganisation som har stéarkt
relationen med kunderna och Okat var effektivitet; samt

- Vara satsningar inom utbildningssektorn, som har resulterat i
en stark tillvaxt.

Na&r vi blickar framat mot 2025 kommer vi att fokusera pa tva
huvudomraden:

1. Forbattra fornyelsegraden av vara abonnemangslésningar
genom att etablera en robust organisation for s.k. customer
success och skraddarsy planer pa marknads- och produktniva.
2. Ytterligare optimering av interna processer med hjélp av Al for
att uppna annu hogre produktivitet.

Al LANSERAS | FLERA FASER | SPANIEN OCH FRANKRIKE. VAD Guillaume Deroubaix, VD Region Syd.
KAN VI FORVANTA 0SS PA KORT SIKT? VAD HAR KUNDERNAS
FEEDBACK VARIT HITTILLS?

Pa kort sikt fokuserar vi pa att integrera ett storre antal relevanta

juridiska kallor och egenutvecklat innehall. Dessutom siktar vi pa

att forbéttra svarstiderna och erbjuda mer avancerade Al-

funktioner. Aterkopplingen fran vara kunder har hittills varit

positiv; de ar sarskilt imponerade av kvaliteten pa svaren och

anvéndarvanligheten. | nasta fas av integrationen &r véra
kommersiella planer till stor del inriktade pa
tillvaxt genom att presentera vara Al-losningar
och de nya Aranzadi LA LEY-produkterna.

SYNERGIMALET NADDES 2024 — HUR SKA MALET 2026 NAS?
Att uppné synergimalet for 2024 var onekligen en viktig
milstolpe och en av arets hojdpunkter. Vi har uppnatt de
forvantade synergierna inom alla processomraden. Genom att
fortskrida med vara organisatoriska forandringar och optimera
processer kommer vi att nd malet for 2026. Dessa initiativ ar
visserligen mer komplexa och kraver langre tidsramar, men vi
har inlett flera av dem redan i samband med att den tekniska
integrationen slutfordes.



Karnovs aktie

Karnov Group noterades pa Nasdagq OMX Stockholm Midcap under tickern KAR den 11 april 2019.
Teckningskursen i borsintroduktionen var 43,0 SEK. En handelspost &r en (1) aktie.

HANDEL | AKTIEN

Under 2024 omsattes 127,7 aktier. Det motsvarar en
omsattningshastighet av aktierna pa 118 procent. Den
genomsnittliga dagliga handelsvolymen var 508 631 aktier. Det
hogsta dagsavslutet var 87,9 SEK den 22 maj 2024

och det lagsta dagsavslutet var 53,5 SEK den 1 februari
2024. Stangningskursen den 30 december 2024 var

82,3 SEK, innebarande ett borsvarde om cirka 8,9 miljarder
SEK. Det motsvarar en 6kning om 48 procent fran

29 december 2023 och en 6kning om 91 procent jamfort
med introduktionskursen vid notering pa Nasdag Stockholm.
Under 2024 steg Nasdag Stockholm OMXS30 med

7 procent. Det index dar Karnov Group ingar, industriella
varor och tjanster, steg med 10 procent.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet i Karnov Group
AB (publ) till 1 663 150 SEK fordelat p4 107 876 145 stamaktier
samt 225 902 C-aktier. Kvotvardet ar 0,015385 SEK. Varje
stamaktie beréttigar innehavaren till en (1) rost vid
bolagsstammor och varje C-aktie beréattigar innehavaren till en
tiondels (1/10) rost vid bolagsstammor. Stamaktierna &r lika
berattigade till utdelning medan C-aktierna inte ar berattigade
utdelning.

ANALYTIKER
Foljande sell-side analytiker foljer Idpande Karnovs utveckling:

INCITAMENTSPROGRAM

Karnov Group har foér narvarande tva langsiktiga incitaments-
program i form av aktiesparprogram (LTIP 2023 och LTIP 2024).
Syftet med programmen &r att uppmuntra till ett brett
aktiedgande bland Bolagets anstéllda, behalla kompetenta
medarbetare, underlatta rekrytering, uppné ckad
intressegemenskap mellan de anstéllda och Bolagets aktiedgare
samt hoja motivationen for att uppna eller overtraffa bolagets
finansiella mal.

Anstéllda deltar i programmet genom att allokera forvarvade
eller redan innehavda stamaktier i Bolaget till programmet (sa
kallade sparaktier).

Nitton (19) deltagare deltar i LTIP 2023 och arton (18) deltagare
deltar i LTIP 2024. Deltagarna har allokerat sammanlagt 174
130 sparaktier till programmet. Vid full tilldelning kommer det
totala antalet aktier i aktiesparprogrammen att uppga till hogst
659 400 stamaktier, vilket motsvarar cirka 0,6 procent av det
totala antalet aktier i bolaget.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2024 hade Karnov Group 1 845 kanda
aktiedgare enligt avstamningsregistret fort av Euroclear, vilket ar
cirka 40 procent fler &n vid arsslutet 2023. De tio storsta

Bank Analytiker Kontaktinformation
predrag.savinovic@carnegie.se
Carnegie Predrag Savinovic +46 8 588 687 12

thomas.nilsson@nordea.se

Nordea Thomas Nilsson +46 704610190
simon.jonsson@berenberg.com

Berenberg Simon Jonsson +44 7989 725 385
ina.djupsund@seb.se

SEB Ina Djupsund +46 707 392 903
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aktieagarna kontrollerade cirka 66 procent av Bolagets aktier.
Svenska agare kontrollerade cirka 30 procent av Bolagets aktier
och utlandska agare cirka 70 procent. Styrelsen och
ledningsgruppen agde privat och via bolag totalt 1 procent av
aktierna i Bolaget.

UTDELNINGSPOLICY

Karnovs mal ar att dela ut 30-50 procent av nettovinsten.
Forslag till beslut om vinstutdelning ska ta hansyn till Karnovs
investeringsmaojligheter och finansiella stéllning. Styrelsens
forslag till arsstdmman 2025 &r att inte gora nagon utdelning.

ARSSTAMMA

Arsstdmman 2025 kommer att hallas den 15 maj 2025 klockan
10.00 hos Cirio Advokatbyra i Stockholm. Aktiedgare kommer
kunna nyttja réstratt pa plats samt postrésta pa forhand.
R&stning kan goras digitalt genom en blankett tillganglig pa var
hemsida, dar daven kallelsen till &rsstdmman finns tillgdnglig pa
www karnovgroup.com/en/general-meeting.



NYCKELTAL FOR AKTIEN

2024
Vinst per aktie -0,31
Foreslagen utdelning per aktie 0
Aktieomsattning 118%
P/E Neg
Direktavkastning 0%
Marknadsvarde vid arets slut (miljarder SEK) 8,8

STORSTA AKTIEAGARE

Long Path Partners

Invesco

Carnegie Fonder

Swedbank Robur Fonder
Greenoaks Capital Partners
Anabranch Capital

Janus Henderson Investors
Handelsbanken Fonder

M&G Investment Management
Fjarde AP-fonden

Ovriga
Egna aktier
Totalt

Antal aktier (st.)
14 593 587
10433731

9877992
7624 847
7316116
7 033 684
4383054
3768283
3182 580
2907 435
71121 306
36754 836
225902
108 102 047
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2023
0,34

62%
163
0%
6.0

Roster
13,53%
9,67%
9,15%
7,07%
6,78%
6,52%
4,06%
3,49%
2,95%
2,69%
65,91%
33,89%
0,20%
100,00%

KARNOVS AKTIE 2024
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AKTIER
PER AGARKATEGORI

59,7% I Unlgndska institutionella &gare

28,2% Svenska institutionella dgare

9,8% I Griga

1,4% Svenska privatpersoner

0,9% Ledning och styrelse
AKTIER PER LAND

40,8% || use

29,7% Sverige
11,0% I Storbritannien
2,8% Frankrike
15,7% Ovriga



32 I KARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2024



Ett valmaende samhalle forutsatter ett robust rattssystem och
demokratiska principer

Karnov Groups syn pa hallbarhet &r nédra kopplad till
overtygelsen om att ett vdlmaende samhalle bygger pé ett
robust rattssystem och demokratiska principer. Karnov ar
engagerat i koncernens uppdrag; att bana vagen till rattvisa.
Som en leverantdr av kunskap inom juridik drivs Karnovs
verksamhet framst av kundernas och samhallets behov,
framsteg inom de branscher som Karnov verkar inom samt den
innovativa produktionen genom koncernens egen personal och
kontrakterade experter. Karnovs huvudsakliga paverkan ligger
saledes framst inom det sociala spektrat.

Karnov har ocksa atagit sig att bidra till att minska utsldppen
av vaxthusgaser och resursforbrukande materialinkop.

33 KARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2024

KARNOVS HALLBARHETSSTRATEGI

Karnovs hallbarhetsstrategi ar en naturligt integrerad del av
affarsstrategin och nara kopplad till koncernens vision, mission
och varderingar. Den &r ocksa nara kopplad till fem av FN:s

globala mal, framst nr 16, Fredliga och inkluderande samhéllen.

Karnov Groups karnverksamhet ar att utveckla kunskaps-
|6sningar, inom juridik och andra regleringar, som genom sin
tillgénglighet, omfattning och kvalitet gor det majligt for vara
kunder att fatta battre beslut snabbare. Det &r s& vi underlattar
tillgadngen till rattvisa. Karnov Groups affar ar dérmed naturligt
hallbar: att bana vag for rattvisa dar vi bidrar med kunskap for
jurister samtidigt som vi balanserar ekonomisk tillvaxt och
positiv social paverkan. Hallbarhetsrelaterade fragor hanteras i
de lokala strategierna och handlingsplanerna.

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Karnov Groups hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret
2024. Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget
Karnov Group AB (publ) (org. nr. 559016-9076) och alla
enheter som konsolideras i Karnov Groups finansiella
rapporter for samma period, vilka specificeras i not 3.6 i
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten ar uppréttad i
enlighet med bestammelserna i 6 och 7 kap.
arsredovisningslagen. Inga vésentliga féréndringar har
skett i tillampningen av redovisningsprinciperna eller
omfattningen av rapporteringen jamfort med féregaende
ar. Styrelsen for Karnov Group AB (publ) har vid
undertecknandet av arsredovisningen dven godként
héllbarhetsrapporten. Hallbarhetsrapporten innefattar
sidorna 32-53, upplysningar enligt EU:s
taxonomiférordning pa sidorna 42 samt 50-52, avsnittet
om risker och riskhantering pd sida 45-48 samt
affarsmodellen pa sida 17.



Intervju med Caroline Wiroth, Hallbarhetsansvarig pa Karnov Group

Forberedelser for CSRD

STARKT BOLAGSSTYRNING: HUR SAKERSTALLER KARNOV
GROUP RAPPORTERING ENLIGT CSRD?

Direktivet om héllbarhetsrapportering for foretag (CSRD)
godkandes av Europaparlamentet i november 2022. Sedan dess
har Karnov Group forberett processer och genomfért de olika
steg som kravs for att rapportera i enlighet med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Under 2024 har vi slutfort var dubbla vasentlighetsanalys
(DMA), ett viktigt krav enligt CSRD. Darigenom har vi fatt
bekréftat vilka frdgor som har storst vikt for Karnov Group och
vad vi behover fokusera pa i var ESRS-rapportering. Vi har redan
valoljade processer for bolagsstyrning inom koncernen. Dessa
har granskats och anpassats till CSRD. Dessutom granskar vi
datainsamlingsprocesserna tillsammans med var revisor for att
sakerstalla sparbarheten. Sammantaget innebar det att vi ar
redo att rapportera enligt CSRD i var arsredovisning for 2025.

FAEN K__ONKURRENSF@RDEL.E HUR UTNYTTJAR KARNOV GROUP
ESRS FOR ATT STARKA AFFAREN?

ESRS introducerar en mer detaljerad och standardiserad
hallbarhetsrapportering i form av redovisningsprinciper, vilka
kraver att vi forbéattrar kvaliteten och omfattningen av var
datainsamling. Genom var DMA har vi identifierat vara viktigaste
fragor kopplade till miljo, medarbetare och bolagsstyrning samt
hanforliga risker och maojligheter. Med avstamp i dessa resultat
identifierar vi nodvandig information for varje ESRS. Dessutom
har vi sett Gver och starkt var bolagsstyrning och integrerat
héllbarhet mer djupgédende i vara policyer och beslutsprocesser.

OMVANDLA DOATA TILL RESULTAT:"HUR"STARKER KARNOV
GROUP SIN HALLBARHETSDATA FOR BATTRE BESLUT?

Det har varit viktigt for oss i vara CSRD-forberedelser att
forbattra kvaliteten och tillforlitligheten i var hallbarhetsdata.
Darfor vi starkt vara processer, sarskilt for utslappsrapportering,
genom att ha narmare dialog med leverantorer och intressenter.
Detta har medfort 6kad detaljrikedom i var rapportering och att
vi kan samla in mer exakt information om t.ex. affarsresor,
energiforbrukning och utslépp i leverantorskedjan.
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BYGGA FbRTROENDE"GENOM TRANSPARENS: OVRIGA
FORBEREDELSER INFOR RAPPORTERING ENLIGT CSRD?

En av de viktigaste aspekterna av CSRD och ESRS ér kravet pa
sparbarhet av hallbarhetsinformation. For att forbereda oss for
detta har vi vidtagit proaktiva atgarder for att anpassa vara
processer for hallbarhetsrapportering till standarderna for
finansiell rapportering. Vi har ett ndra samarbete med vara
revisorer for att bedéma datakvaliteten, validera metoder och
uppratta tydlig dokumentation. Dessutom har vi starkt de interna
kontrollerna och granskningsmekanismerna for att dka
tillforlitligheten i uppgifterna. Detta strukturerade
tillvdgagangssatt sakerstéller att var information ar forenlig med
och uppfyller de nya lagkraven.

FRAN EFTERLEVNAD TILL KONKURRENSFORDEL: HUR
[NTEGRERAR KARNOy GROUP KRAVEN | CSRD OCH ESRS | SIN
OVERGRIPANDE AFFARSSTRATEGI?

Vi ser inte CSRD som en rapporteringsévning. Hallbarhet &r inte
bara en rapporteringsskyldighet, utan bor ses som en integrerad
del av vart beslutsfattande. Var DMA har hjélpt oss att identifiera
de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta for var verksamhet
och vara intressenter, vilket gor att vi kan fokusera pa de
omraden dér vi kan gora storst avtryck. Dessutom integrerar vi
hallbarhetsfragorna i riskhanteringen och i verksamheten. Pa sa
séatt sakerstéller vi att CSRD ocksa bidrar till Iangsiktigt
vardeskapande for var verksamhet, vara kunder och samhallet.

Caroline Wiroth, Hallbarhetsansvarig pa Karnov Group

Hallbarhet ar inte bara en rapporterings-
skyldighet, utan en integrerad del av vart
beslutsfattande. Vi sékerstaller att CSRD
ocksa bidrar till 1dngsiktigt vardeskapande for
var verksamhet, vara kunder och samhéllet.



> MISSION > VISION > VARDEN

Hallbarhetsmal i korthet

SOCIALA MAL
Utveckla nya juridiska kunskapsldsningar som hjalper
kunderna att betjana klienter, medborgare och studenter pé ett
effektivare och sékrare satt. Status: Stdndiga framsteg
Uppratthalla den nuvarande mangsidiga, inkluderande
arbetsplatsen med valbefinnande och utvecklingsmajligheter
for alla anstallda, med en jamn konsfordelning.
Status: Sténdiga framsteg
Uppratthalla nuvarande hoga mal for medarbetarndjdhet i hela
koncernen. Status: Lika nivé 2024.
Engagera oss i samhallen, foretag och initiativ som stoder
vart uppdrag. Status: Framsteg gjorda
Lansera reviderad uppforandekod (dven tillamplig for
leverantdrer). Status: Utrullad

MILJOMAL

Minska de arliga Scope 3-utslappen med 15% till slutet av 2025
(jamfort med basdret 2022). Status: Framsteg gjorda

“LAG RISK"-FORETAG
Karnov Group &r kategoriserat som ett "lag risk’-foretag.

20,2 AV 100

Lé&gre poédng indikerar lagre risk.

MORINESTR | SUSTAINALY TICS
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INTEGRERAD
ORGANISATIONS- HANDLINGS-
OCH .
PLANER

HALLBARHETS-
STRATEGI

BOLAGSSTYRNINGSMAL
Uppratthalla ett starkt styrningsramverk med transparenta
beslutsprocesser. Status: Standiga framsteg
Framja en kultur av etiskt beteende och ansvarstagande
samt efterlevnad av lagar, forordningar och
branschstandarder.
Status: Stédndiga framsteg
Arlig efterlevnadsutbildning genomford av alla anstallda.
Status: 93% under 2024.
Starka héllbarhetsdialogen med intressenter.
Status: Stdndiga framsteg
Slutfora fullstandig vasentlighetsanalys och fullstdndig Scope
3-screening, alla verksamheter. Status: Slutfért
Implementera ett starkt, koncernévergripande
riskhanteringssystem. Status: Slutfort
Hallbarhetsstrategin implementerad i lokala handlingsplaner.
Status: Slutfort
Fullstandig hotspot-analys, alla verksamheter. Status: Slutfort

® @m
K

Onskad hallbarhetsprofil

Karnov Group ska uppfattas som en innovativ och
ansvarsfull branschledare och samarbetspartner med en
stark hallbarhetsagenda som bidrar till ett robust rattssystem.

SAMHALLE

Ett ansvarsfullt och palitligt foretag som banar vég for rattvisa
och bidrar till réttsstatsprincipen.

KUNDER

Karnov tillfér kundnytta som en palitlig, innovativ,
kundcentrerad leverantor av kvalitetsprodukter och tjanster i
nara samarbete med leverantorer, med socialt och
miljomassigt hallbara metoder genom hela vardekedjan.

INVESTERARE
En branschledare med en tydlig héllbarhetsagenda, hoga
investerarbetyg och innovativa produkter och tjanster av
hogsta kvalitet.

MEDARBETARE

Ett ansvarsfullt och innovativt foretag med en stark och tydlig
hallbarhetsagenda som fokuserar pa alla medarbetares
valbefinnande och majligheter till professionell utveckling.

PARTNERS OCH EXPERTER

En branschledare och samarbetspartner med professionell
och genomgaende etisk praxis i centrum som erbjuder
experter en mojlighet att vara en del av att tillhandahalla
tillforlitlig kunskap och stod till det juridiska samfundet.

LEVERANTORER

En branschledare med en stark hallbarhetsagenda och hdga
krav pa etiska metoder genom hela vardekedjan.

®© ®0 ® @G
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GEHDER 5.5 Sakerstalla kvinnors fulla och effektiva deltagande och lika majligheter till ledarskap pa Karnov har atagit sig att tillhandahalla och framja lika mojligheter i alla aspekter av
A alla nivaer av beslutsfattandet i det politiska, ekonomiska och offentliga livet. anstallningen, inklusive rekrytering och befordran. Karnov erbjuder en inkluderande
arbetsplats oavsett kon, alder, fysisk formaga, sexuell Idggning, etnicitet eller religios tro.

Karnov har identifierat foljande av FN:s globala mal for hallbar utveckling dar bolaget kan bidra:

BESKRIVNING KARNOVS ARBETE

DECENT WORK AKD 8.2 Uppna hogre nivaer av ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk Genom att utveckla korrekt, tillforlitligt och hogkvalitativt innehall i kombination med
ECOHOMIC GROWTH . . . o . . . . vy .. . L

uppgradering och innovation, bland annat genom att fokusera pa sektorer med hogt innovativ teknik och processverktyg, stédjer Karnov arbetet for professionella jurister.
mervarde och arbetskraftsintensiva sektorer.

13 cn 13.2 Integrera &tgarder mot klimatforandringar i nationell politik, nationella strategier och Karnov berdknar och rapporterar utslapp av vaxthusgaser enligt Greenhouse Gas Protocol
ACTION . . L. . T o .. .. . L. .

nationell planering. (GHG) och har valt att anvanda ett aktivitetsbaserat tillvdgagangssatt for klimatberégkningar.
Detta gor det mojligt att 6ka medvetenheten om de aktiviteter som driver utslappen och
klimatpaverkan, utbilda internt inom koncernen och i slutdndan satta mal for att minska
utslappen.

Karnovs mal ar att minska de arliga Scope 3-utsldppen med 15% till slutet av 2025 (jamfort
med basaret 2022).

15.2 Stoppa avskogningen och aterstélla férstorda skogar. Karnov Group publicerar ett brett utbud av titlar som en del av var forlagsverksamhet. Vi
koper tryckeritjanster fran tredje part som anvéander FSC-certifierat papper* for att sékerstalla
att rdmaterialet kommer fran ansvarsfullt forvaltade skogar. Vi undersoker ockséa ravarans
ursprungsland for att sakerstélla att papperet inte kommer fran lander med problem med

avskogning.
16 o anee 16.3 Framja rattsstatsprincipen pa nationell och internationell niva och sakerstélla lika Kérnan i Karnovs verksamhet ar att géra den verkliga grundpelaren for demokrati -
INSTITUTIONS tillgang till rattvisa for alla. rattsstatsprincipen - tillganglig, delbar och debatterbar - sa att dess kunder kan fatta béttre

beslut, snabbare.

Y,

16.10 S&kerstlla allmanhetens tillgang till information och skydda grundlaggande friheter, i
enlighet med nationell lagstiftning och internationella avtal.

“Ingen avskogning, rattvisa loner, god arbetsmiljo, stod till skogens bevarande och samhéllsrattigheter, enligt Forest Stewardship Council.
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Hallbar bolagsstyrning

Karnov Groups styrelse har det 6vergripande ansvaret for fragor
som ror héllbart féretagande. Den verkstallande direktoren &r
ansvarig for att implementera styrelsens beslut och strategier.
Hallbarhetsstrategin och styrningen hanteras av Karnov Groups
Hallbarhetsutskott. Utskottet har en representant fran Karnov
Groups koncernledning och ledaméter fran de tva
rorelsesegmenten. Hallbarhetsutskottet rapporterar till Karnov
Groups styrelse. Utskottet ansvarar for att initiera och
genomfora nodvandiga férandringar langs hela vardekedjan.
Detta inkluderar att identifiera och definiera hur bedémning och
rapportering av Karnovs hallbarhetsrapportering ska ske och hur
denna kan breddas ytterligare. Utskottet &r ocksd ansvarig for
efterlevnaden av CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). Darutover har alla anstallda inom Karnov Group ett
ansvar att, inom sitt respektiveomrade, aktivt bidra till
hallbarhetsarbetet, medan alla chefer &r ansvariga for att
Overvaka och sakerstélla efterlevnad.
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RAMVERK FOR KONCERNENS POLICIES

Karnov Groups styrdokument utgor ett ramverk for
héllbarhetsstyrning. Lagar, myndighetskrav, noteringsregler och
internationella standarder vavs in i styrdokumenten.
Styrdokumenten granskas arligen och genomgar arliga
revideringar. Se sidan 44 for Karnov Groups ramverk for
héllbarhetsstyrning.

VASENTLIGHETSANALYS
Karnov Group genomfor arligen vésentlighetsbedémningar som
en del av foretagets riskhanteringsprocesser.
Vasentlighetsbedomningen baseras pa ett dubbelt perspektiv
och redogor béade for hallbarhetsriskernas péverkan pa Karnov
Group och i vilken utstrackning Karnov har en paverkan pa
samhéllet och miljon (s.k. dubbel vasentlighet).
Vasentlighetsanalysen ger koncernen en forstéelse for vilka
omraden som &r av storst betydelse och resultatet av analysen
ger viktig vagledning for hallbarhetsstrategin.

INTRESSENTDIALOG
Karnov har intressentdialoger som kommer att struktureras
ytterligare under 2025. Koncernen har identifierat foljande
intressenter langs vardekedjan:

Kunder

Medarbetare

Partners och experter

Samhalle

Leverantorer

Investerare

Media

Studenter



Socialt

Medarbetare och partners utgor karnan

Karnov verkar i en kunskapsbaserad industri med en organisation som bestar av ett brett spektrum av roller, inklusive specialister inom juridik och
innehallsproduktion, IT-utveckling, Al, men dven inom produktutveckling, regelefterlevnad, marknadsféring, forsaljning, administration, ekonomi och personal.

NYCKETAL 2024

Social hallbarhet

Genomesnittligt antal anstallda (FTESs) 1211
Medarbetare fran olika lander 34
Kvinnor inom koncernen 58%
Kvinnor med personalansvar 57%
Kvinnor i koncernledningen 33%
Medarbetarnojdhet 8,0
Arbetsrelaterade skador 1
Arbetsrelaterade dodsfall 0
Korttidssjukfranvaro 0,7%
Langtidssjukfranvaro 2,8%
Antal flygresor 1663
Anstéllda som deltar i utbildning 93%
Frivillig personalomsattning 8,9%

Ersattning inom koncernen
VD-ersattning/medellon, ggr 17,3x*

Hallbarhet i verksamheten

Antal rapporterade och utredda fall av misstankta 0
Overtradelser av uppforandekoden

Informationssakerhet och integritet

Rapporterade fall av kréankningar av 0
manskliga rattigheter
Rapporterade fall av oegentligheter

Rapporterade fall av trakasserier och/eller diskriminering

*  All ersattning inklusive bonusavsattning for LTIP 2024 och LTIP 2023.
Lds merinot 2.3.
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REKRYTERING
Rekrytering sker med hjélp av de anstéllda, platsannonsering via
webbplatser, sokaktiviteter, professionella rekryteringsforetag
och kontakt med specifika yrkesgrupper fran relevanta
utbildningsinstitutioner samt synlighet och vardskap for
professionella natverk. Som arbetsgivare fokuserar Karnov
framst pa kompetens och erfarenhet och valkomnar méngfald.
En av principerna ar att vara opartiska i platsannonser och att
tillampa "2-1"-regeln vid rekryteringar, vilket innebar att minst en
person av "det andra kdnet” ska vara representerad i
slutomgangen av kandidater till en tjanst.

For studenter erbjuder koncernen ocksa deltidsarbete,
praktikplatser och majligheter till examensarbete/examen.

CUSTOMER
CENTRICITY

TRUST AND
) OPENNESS
GEMENSAM FORETAGSKULTUR

Méngfald i nationella och organisatoriska kulturer skapar nya
forutsattningar i motet mellan parterna i den storre gruppen.
Karnov Groups personalavdelningar ar viktiga stod i att
implementera initiativen fran den globala HR-strategin som &r
forankrad i affarsstrategin.

Den platta organisationsstrukturen med relativt fa
ledningsnivaer ger medarbetarna maojlighet till engagemang.
Koncernchefen stravar efter att vara synlig och tillganglig for alla
medarbetare i koncernen genom att regelbundet besoka
kontoren i de olika landerna.

Ledarskapsprogrammet som for néarvarande rullas ut i alla
verksamheter inom koncernen bygger pd gemensamma
grundldggande véarderingar, dar fértroende och 6ppenhet &r vara
viktigaste karnvarden och darmed grundlaggande for att ha en
chefsbefattning inom Karnov Group.

CURIOSITY AND
KNOWLEDGE

COLLABORATIVE
COMMUNITY

Fyra karnvéarden har tagits fram som grund for att bidra
till att skapa en gemensam foretagskultur.

‘Jag har kundens
bésta i dtanke i alla
processer."

"Jag litar pa
medmanniskor
och kénner tillit."

"Jag &r 6ppen for
kunskap och nyfiken
pa andra perspektiv."

"Jag utvecklas med andra
och delar med
mig av mina kunskaper."



ENGAGEMANGSENKATER GER VIKTIG FEEDBACK

Karnov genomfor strukturerade medarbetarundersokningar
med hjalp av Workday Peakon. Det &r ett viktigt verktyg for

att kvantifiera medarbetarengagemang, hur engagerad en
medarbetare kanner sig i sitt arbete, med sina kollegor och
verksamheten. Sedan 2024 genomfors dessa undersokningar
inom hela koncernen. Flera aspekter utvarderas, sdsom
arbetsforhallanden och arbetsbelastning, feedback samt
utvecklingsmajligheter. Resultatet av undersokningen ges till
cheferna och darefter de handlingsplaner som genomfors for att
sakerstélla kontinuerliga férbattringar inom Karnov Group.

KOMPETENSUTVECKLING

- Individuell utveckling

Karnov stravar efter att ge medarbetare de basta mojligheterna
direkt fran borjan av deras anstallning. Detta gors genom ett
introduktionsprogram dar den nya medarbetaren paras ihop
med en mer erfaren kollega som mentor. | samband med de
arliga utvecklingssamtalen arbetar medarbetaren och chefen
tillsammans fram en individuell utvecklingsplan som minst
téacker fokusomradena for det kommande aret. Det kommer
ocksa att vara mojligt att anmala sig till koncernens
mentorprogram som &verskrider funktioner, avdelningar och
lander. Detta rullas ut i Region Nord och kommer att rullas ut i
Region Syd under 2025. Annan karriarutveckling avtalas
tillsammans med den ndrmaste dverordnade.

En forsta generation av en koncernomfattande
utbildningsplattform, Karnov Academy, ar under utveckling med
planerad introduktion 2025. Karnov Groups ledarskapsresa och
introduktion till koncernens karnvarden kommer ocksé att inga
och vara en del av Karnov Academy.

Malet &r att alla medarbetare, baserat pa
kompetensutvecklingsverktyget "70-20-10", har en strategi for
individuell utveckling bade pa arbetsplatsen samt kollegialt sida-
vid-sida-larande och genom extern utbildning, vilken gors
tillganglig genom utbildningsplattformen Karnov Academy.

39 KARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2024

- Koncerngemensam utveckling

Mer strukturerat kunskapsutbyte kommer ske i 6kande
utstrackning mellan verksamheterna och landerna. Det sker i
konceptet "Bring the Best to the rest” dar Idpande nara
samarbete mellan roller och lander ger utbyte av basta praxis
och kunskap, bade vid utveckling av nya koncept och i det
dagliga utforandet av uppgifter. Det understryker att alla maste
ha ett koncerngemensamt globalt tankesatt, aven nar de I0ser
uppgifter lokalt.

LEDAR§KAESF6RS()RJNING OCH ANDRA
KARRIARMOJLIGHETER

Ledarskapsforsorjning sker bade internt och externt. Karnov
erbjuder dven annan karridrutveckling inom expertisomradena.
Strategin for medarbetarutveckling bygger pa att kunna vara ett
"Talent Green House" for medarbetarna. Karnov har darfor infort
ett kompetensutvecklingskoncept som en del av HR-strategin.
Konceptet kommer att utvecklas inom ramen for Karnov
Academy, och i konceptet har de karridrvagar definierats som
finns tillgéngliga inom Karnov Group.

Det finns en Gvertygelse att medarbetare som utvecklas &r
gladare, kanner sig tryggare och darfor presterar battre. Darfor
kan medarbetarna utvecklas i flera riktningar; mot mer ansvar
och eventuellt ledarskap, djupgédende specialisering eller
utokning av nuvarande kompetensomraden. Karnov erbjuder
alla tre karriarvagar och vill att medarbetarna ska se dessa
mojligheter som bra och kvalificerande karriarvagar som okar
deras anstéllningsbarhet (marknadsvarde) dag for dag som
anstélld pa Karnov Group.

HALSA OCH TRYGGHET FOR BATTRE ARBETSMILJO

Karnov ldagger stor vikt pa att upprétthalla férutsattningar for
god halsa, inte minst psykologisk. Medarbetares vélbefinnande
samt kansla av trygghet i utférandet av sina dagliga
arbetsuppgifter mats Iopande.

FORETAGSHALSOVARD

For att framja fysisk halsa hjalper Karnov till med friskvardsbidrag
och arrangerar lokala aktivitetstillfallen, till exempel genom att
ordna olika halsoinitiativ inom koncernen, sdsom
massageschema, I0parklubb, kampanjer for att cykla till jobbet,
foretagspadel, yogapass, tréningsbidrag och liknande.

VILLKOR OCH INCITAMENTSPROGRAM

Karnov respekterar den internationella arbetsorganisationens
(ILO) deklaration om grundldggande principer och rattigheter i
arbetet som bland annat omfattar manskliga rattigheter i arbetet
samt organisationsratten och den kollektiva férhandlingsréatten.

Anstallnings- och loneavtal gors bade individuellt och genom
kollektivavtal inom koncernen.

Under 2023 och 2024 har koncernen arbetat med en
forhandlingsdelegation som representerar medarbetarna i alla
koncernbolag for att bilda ett europeiskt arbetsrad (Workers’
Council, "EWC") fér Karnov Group. EWC kommer att trada i kraft
2025 och kommer att vara ett forum for informationsutbyte och
for att fa medarbetarnas perspektiv pa véasentliga ledningsbeslut
som involverar medarbetare i tva eller flera lander inom
koncernen.

PERSONALANSVAR OCH STYRNING

Merparten medarbetare rapporterar till sin avdelningschef som i
sin tur rapporterar till verksamhetschefen. All personalhantering
hanteras péa nationell niva. Till stod finns HR-avdelningar pa de
storre dotterbolagen. Sociala risker ingar i riskbeskrivningen och
Policyer och riktlinjer ingdr i avsnittet om héllbarhetsstyrning.



Intervju med Cristina Sancho, ordforande for Fundacion Aranzadi LALEY

“Ambitionen ar att bli den spanska referensen for juridisk kultur

och innovation”

Karnov Groups ambition ar att bana vagen for rattvisa. Fundacién Aranzadi LA LEY bidrar till ambitionen genom
att fora lagstiftning och gallande ratt narmare samhallet med hjélp av innovation och kunskapsoverforing. Vi
stallde nagra fragor till Cristina Sancho som &r ordférande for stiftelsen.

VARFOR GRUNDADES FUNDACION ARANZADI LA LEY?
Fundacién Aranzadi LA LEY ("Stiftelsen”) skapades
ursprungligen for att kanalisera foretagets sociala dtaganden
och viktigaste CSR-initiativ, det vill sdga att overfora kunskap
presentera kundnara l6sningar (forfattat juridiskt innehall och
tekniska I6sningar, red anm.) och tillgangliggora resurser
(anstallda, forfattare och kunder, red anm.). Det juridiska
omradet har blivit allt viktigare och sedan 2020 &r alla vara
projekt anpassade till de FN:s globala malen for hallbar
utveckling. Detta har gjorts for att bidra till de globala
anstrangningarna och nd gemensamma resultat bade pa
nationell och internationell niva.

VILKA AR NAGRA AV DE MEST GIVANDE ELLER
BETYDELSEFULLA PROJEKT DU HAR LETT?

Bland de senaste projekten ar jag sarskilt stolt dver den
kostnadsfria praktiska guide som vi publicerade mindre &n 48
timmar efter miljokatastrofen DANA som drabbade Spanien i
oktober 2024. Tack vare den kunde manniskor i Valencia
omedelbart fa hjalp att ansoka om offentligt stdd och
subventioner. Ménniskor som forlorade allt, sésom néra och
kéra, hem, foretag, maobler, kldder etc.

Jag ar ocksa stolt dver att vi stodjer stédprogram i olika
fangelser, ett system for konfliktldsning och gottgorelse av
skada som kompletterar det vanliga rattssystemet. Det ger
bade brottsoffer och de som har begatt ett brott majlighet till

dialog om de handelser som intréffat och deras konsekvenser.

Det gor det ocksa lattare for brottslingar att ta sitt ansvar.
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INNOVAT!QN AREN VIKTI§ DEL AV ARBETET. .ITIUR ANVAbNDER STIFTELSEN NY
TEKNIK FOR ATT DRIVA FORANDRING INOM RATTSOMRADET?

Teknik och innovation har gjort det majligt for oss att genomfora alla
stiftelsens projekt genom aren. Nagra exempel &r anvandandet av Jurimetria
(Al-lsning) for juridisk analys, sammankallande till onlineevenemang och
distributionen av véra rapporter bade pa webben och i vart digitala bibliotek
Legalteca.

N&r pandemitillstandet utlystes i Spanien och nedstangningen inleddes i
mars 2020 gjorde var erfarenhet av online-utbildning och tekniska plattformar
det maojligt for oss att obehindrat fortsatta all av var verksamhet pé distans,
halla dialogen med vara intressenter och underlatta distributionen av vara
rapporter via digitala kanaler.

NAR VI BLICKAB FRAMAT, VILKA AR STIOFTELSENS VIKTIGASTE MAL OCH
MILSTOLPAR FOR DE KOMMANDE FEM AREN?

Stiftelsen har som mal att bli den spanska referensen for kultur och innovation
inom den juridiska sektorn. Till vara kortsiktiga mal hor att involvera de stora
byréernas interna juridiska avdelningar i vara projekt som sponsorer. Alla de
stora advokatbyraerna kanner till och stoder var verksamhet, och vi 6kar var
kapacitet att paverka med mer robust finansiering.

Vi vill kunna bjuda in ledande internationella juridiska experter till Spanien
for att hjalpa oss att visualisera framtiden for juristyrkena runt om i varlden
och pé sa satt ge relevanta ledtradar for sektorn i vart land. En sektor som &r
battre tekniskt utrustad, effektivare och mer anvandbar for allmanheten.
Dessutom, som ett féretag kopplat till stiftelsen, kommer kontakten med de
basta internationella talangerna att hjalpa Aranzadi LA LEY, inte bara att vinna
anseende, utan ocksa att f& battre kundinsikter.

Cristina Sancho, ordférande for Fundacion Aranzadi LA LEY



Milié

Engagerade att bidra till omstallning

Karnov har atagit sig att bidra till att minska utsléappen av vaxthusgaser (GHG) och minska sina
materialinkdp. Karnov beraknar utslapp enligt GHG-protokollet och har som ambition att kontinuerligt

starka datakvaliteten och utslappsrapporteringen.

S]’ARIST LEVERANTORSSAMARBETE SOM LEDER TILL
FORBATTRAD DATAGRANULARITET

Karnov Groups miljopaverkan sker framst genom utslépp av
vaxthusgaser och anvandning av material sdsom papper. Tack
vare insikter i vad utslappen bestar av kan Karnov genomféra
riktade aktiviteter for att minska sitt koldioxidavtryck. Sedan
GHG-rapporteringen inleddes 2022 har Karnov kontinuerligt
starkt sin intressentdialog, vilket har lett till hogre kvalitet och
storre noggrannhet i rapporteringen. Utslapp fran affarsresor
mats nu i detalj och detsamma géller distributionen av tryckt
material i majoriteten av koncernen.

DATALAGRING

Karnov lagrar en stor mangd data som en del av sin verksamhet.
Data lagras hos tredjepartsleverantorer. Urvalskriterierna for
leverantorer inkluderar geografisk placering samt
sadkerhetsfunktioner. All data lagras i Europa.

HALLBAR AI-TILLVAXT OCH BERAKNING AV Al-UTSLAPP

Under 2024 utdkade Karnov Group sina Al-losningar i Region
Nord, vilket 6kade vikten av att mata utslapp relaterade till Al-
utveckling och kundanvandning. Utslappen mats i samarbete
med leverantorer for att utvardera miljopaverkan. Dessa utslapp
forvantas oka over tid pa grund av okad anvandning. Karnov
arbetar kontinuerligt med att optimera energieffektiviteten och
minska utsléppen i enlighet med vara hallbarhetsdtaganden.

RESOR

Affarsresor star for 24% av koncernens utslapp. Under 2024 har
Karnov starkt datainsamlingen fran koncernens kontrakterade
resebyraer, vilket har lett till hogre datakvalitet. Detta
tillsammans med ett starkt fokus péa stora kulturprojekt inom
koncernen forklarar ékningen.
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ELEKTRONIK

Anstéllda har mojlighet att kopa elektroniska enheter (t.ex.
datorer, mobiltelefoner) som har avslutat sin livscykel inom
foretaget men som fortfarande ar i gott skick. Elektroniken
renoveras ocksd innan den dverlamnas till nyanstallda.
Elektroniken atervinns slutligen i enlighet med standardpraxis.

FORLAGSVERKSAMHET

Karnov Group ger ut ett stort antal titlar som en del av sin
forlagsverksamhet. Bockerna trycks av externa leverantorer som
anvander FSC- och PEFC-certifierat papper och sakerstéller att
ravaran (pappersmassan) kommer fran hallbart forvaltade
skogar genom I6pande kommunikation med tryckerierna.

Under 2024 har koncernen starkt sin utslappsrapportering
genom att frdmja ett ndrmare samarbete med véra leverantorer,
vilket har lett till forbattrad datakvalitet och forbattrad sparning
av utslapp relaterade till distribution av trycksaker. Denna
gemensamma insats med vara leverantorer ligger i linje med
vart dtagande att folja europeiska bestdmmelser om avskogning
s& snart som majligt.

MINSKADE UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Karnov har valt mélet att "Minska Scope 3-utslapp” eftersom
Scope 3 star for huvuddelen av utsléppen av véaxthusgaser.
Hotspots for utslapp ar papper och tryckt material, hanforligt till
forlagsverksamheten, inkop av IT-utrustning, catering for
anstallda och evenemang, affarsresor och datalagring.

Under 2024 har Karnov fokuserat pa aktiviteter relaterade till
att minska sin energiforbrukning och att Gverga till fornybar
energi pa alla kontor, vilket minskat utslappen i Scope 1 och
Scope 2. Dessutom har koncernen minskat utsléappen fran
tjanstebilar.
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EU-taxonomin

BAKGRUND

For att uppna EU:s klimat- och energimal fér 2030 och for att
uppfylla mélen i EU:s grona giv tradde ett klassificeringssystem
for hallbara ekonomiska aktiviteter, kallat EU-taxonomin, i kraft
2020. Stora foretag ar dels skyldiga att rapportera den andel av
sin verksamhet som omfattas av taxonomin, dels skyldiga att
rapportera den andel av sin verksamhet som ar forenlig med
taxonomin, dvs. ar hallbar utifran definierade vetenskapliga
granskningskriterier som anges i taxonomiférordningen for
verksamheten. Kriterierna for "vdsentligt bidrag" syftar till att
faststélla att den ekonomiska verksamheten antingen har en
betydande positiv miljopaverkan eller avsevart minskar den
negativa miljépaverkan. Kriterierna for "orsakar inte betydande
skada" syftar till att faststélla att den ekonomiska verksamheten
inte hindrar de andra miljomalen frén att uppnas, dvs. inte har en
betydande negativ inverkan p& dem. Taxonomiforenliga
verksamheter méaste ocksa bedrivas i enlighet med miniminivan
for skyddsatgérder, dvs. héllbara verksamheter maste
respektera grundlaggande manskliga rattigheter och félja god
affarssed. Taxonomiregleringen ar ett pagaende arbete och
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omfattar annu inte alla hallbara verksamheter pa marknaden.
Karnov Groups verksambhet ar inte i fokus for den nuvarande
lagstiftningen och har ingen andel av omséttning, kapitalutgifter
eller driftutgifter som omfattas av taxonomin.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR EU:S TAXONOMI

De nyckeltal som rapporteras i EU-taxonomin presenteras i
separata tabeller for omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
enligt definitionerna i EU-taxonomin. Total omsattning ar Karnov
Groups totala intdkter 2024 i enlighet med IFRS15, vilket
overensstdmmer med definitionen av omséttning enligt EU:s
taxonomi. Den externa forsaljningen relaterad till de ekonomiska
aktiviteterna rapporteras pa samma sétt under aktiviteter som
omfattas av taxonomin, antingen under taxonomiforenlig eller
inte taxonomiforenlig. Den totala kapitalkostnaden &ar Karnov
Groups totala kapitalkostnad ar 2024, vilken redovisas i raden
for tilldgg, exklusive goodwill, i not 3.1, 3.2 och 3.3 (immateriella
tillgangar, materiella anldggningstillgangar och leasing). Den
andel av investeringarna som omfattas av taxonomin, antingen
taxonomiforenlig eller ej taxonomiférenlig, ar investeringar

relaterade till de tillgangar eller processer som ar férknippade
med respektive ekonomisk aktivitet. Totala rorelsekostnader
inkluderar alla direkta kostnader som inte redovisas som
tillgdngar och som avser forskning och utveckling,
korttidsleasing, underhéll och reparation eller andra direkta
kostnader som avser den |6pande forvaltningen av materiella
anldggningstillgdngar. Den andel av rorelsekostnaderna som
omfattas av taxonomin, oavsett om den ar taxonomiforenlig
eller inte, &r rorelsekostnader som avser de tillgangar eller
processer som ar knutna till respektive ekonomisk aktivitet.
Taxonomin kréver att foretagen kommenterar hur dubbelrdkning
har undvikits i de taxonomistddda ekonomiska aktiviteterna.
Karnov Group har gjort detta baserat pa vara kostnadsstrukturer
och sékerstallt att kostnadselementen &r separata for varje
aktivitet, vilket underlattas av det begransade antalet
transaktioner som gors mellan olika aktiviteter.

Nyckeltal for EU:s taxonomi Omsdttning, Omsattning, Kapitalutgifter, Kapitalutgifter, Driftutgifter, Driftutgifter,
2024 MSEK % MSEK % MSEK %
Tilldmplig och forenlig 0 0% 0 0% 0 0%
Taxonomitillamplig 0 0% 0 0% 0 0%
men egj forenlig

Icke taxonomitillamplig 2593 100% 200 100% 2098 100%
Totalt 2593 100% 200 100% 2098 100%

For fullstandig redovisning av Karnovs nyckeltal enligt EU-taxonomin, se not 3, sidan 50.
Se not 4 for obligatorisk information om karnkraftsrelaterad verksamhet, sidan 53.



Intressentdialoger

Karnov Group har en ambition att dagligen bidra till en hallbar utveckling i hela vardekedjan. Genom att fortlopande cka dessa samarbeten samtidigt som vi utvarderar de vi har idag. Med vara
att samverka med intressenter och driva gemensamma projekt ser vi en mojlighet att varje aktivitet produkter och tjanster nskar vi ocksa bidra till ett rattssakrare samhalle for alla. Det gor vi genom
kan fa storre genomslagskraft och leda till positiva synergieffekter. Samarbetena skapar manga det innehall vi levererar i digital och tryckt form. Nedan foljer en sammanstalining av
olika kontaktytor vilka &r viktiga dels for natverkande, dels for att dela kunskap och insikter. Vi avser intressentengagemang samt hur vi arbetar med vara intressenter:
INTRESSENTER KARNFRAGOR HALLBARHET KQMMUNIKATION, SAMARBETE OCH INTRESSENTER KARNFRAGOR HALLBARHET KQMMUNIKATION, SAMARBETE OCH
VARDESKAPANDE VARDESKAPANDE
Kunder Hallbara produkter och tjanster - Regelbundna NPS-métningar (Net Medarbetare Goda arbetsmiljoforhallanden och - Medarbetardialoger
Mangfald och jamstalldhet Promoter Score) ansvar for klimatet. - Medarbetarundersokningar
Digitalisering - Lopande dialog via séljare och Utvecklingsmdjligheter. - Utbildningsinsatser och mojlighet
Kvalitet pa data och innehall kundtjanst Mangfald, inkludering och jamlikhet. till fortbildning
Informationssékerhet, - Kundevenemang, utmarkelser Informationssékerhet - Personliga utvecklingsmal
dataskydd - Radgivande kommittéer och och dataskydd. Innovation och
Ansvar for miljo och arbetsvillkor fokusgrupper produktutveckling.
Ekonomisk béarkraft - Undersokningar med fokus pa Hélsa och sékerhet.
Utvecklingen av lagstiftningen, kundupplevelse, kundnytta och Hallbara produkter och tjanster.
inklusive tolkningar och praxis insikter som driver innovation och . L N
duktutveckling. Samhille Ansvar for miljon och - Karnov Groups mission &r att
pro g . 8 e ; R
inklusive arbetsforhallanden. bidra positivt till rattssakerhet
Leverantorer Leverantdrskod (miljo, manskliga - Leverantorsdialoger juristbranschen Lagar, forordningar och standarder. genom vara tjanster och
rattigheter och goda arbetsvillkor, - Samarbetsprojekt produkter. Vi underlattar juristers
efterlevnad av regelverk) arbete.
éﬁ/tg/ctkalii;bste moten mer hallbar Media Héollbara prodqlfter oﬂch tjanster - Pressmeddelanden
Bra teknik och system Mangfald pch jamstalldhet - InterVJ_uer
Informationssakerhet, dataskydd Digitalisering A . - Hemsida
Kvalitet i data och innehéll. - Sociala medier
Partners Goda och héllbara arbetsrelationer. - Regelbundna NPS-métningar (Net Informationssakerhet, dataskydd - Arsredovisning och
(forfattare, Informationssékerhet och kvalitet. Promoter Score) Ansvar for miljo och arbets- delérsrapporter
foreldasare och Insikt i innovation och - Dialog genom utgivare, redaktorer forhallanden
experter) produktutveckling. och juridisk utbildningspersonal Langsiktigt hallbar ekonomisk
Ansvar for miljo och - Evenemang, utmaérkelser utveckling samt Ionsamhet.
arbetsforhallanden. - Radgivande kommittéer Utveckling inom lagstiftnings-
Teknik och system av hog kvalitet. - Samarbete kring omradet.
produkiutveckling Studenter Hallbara produkter och tjanster - Samarbeten med universitet

Aktiedagare och
investerare

Hallbart ekonomiskt vardeskapande
(lonsam tillvaxt), affarsetik

Lagar, regler och standarder
Stabilitet, utveckling, kvalitet och
kundnojdhet
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- Inspirationsforelasningar
- Sociala medier och nyhetsbrev.

- Arsredovisning och
delérsrapporter

- Arsstamma

- Hemsida (karnovgroup.com)

- Investerartraffar

Digitalisering

Kvalitet i data och innehall

Ansvar for miljo och arbets-
forhallanden

Utveckling

inom lagstiftningsomrédet inklusive
tolkningar och praxis

- Praktik och anstéllning av
studenter

- Sponsring och evenemang

- Utmarkelser



KARNOVS RAMVERK FOR HALLBARHETSSTYRNING

POLICY

Uppforandekod

Jamstalldhets-

SYFTE

Utgor basen till Karnovs
vardegrund och etiska dtagande
och beskriver karnprinciperna i
Koncernens affarsméassiga

uppférande och integritet, inklusive

afféarsetik. Den ar avsedd att ge
vagledning avseende det
uppférande som forvantas av
samtliga anstallda i deras dagliga
arbete och vad som kan forvantas
frdn Koncernen som arbetsgivare.
Det &r ocksa viktigt for kunder och
afférspartners att alltid kédnna
trygghet att Karnov inte endast
uppfyller lagliga krav men ocksa
lever upp till hoga etiska och
professionella normer. Forfattare
och leverantorer forvantas folja
Uppforandekoden.

Genom information ska Karnov

policy samt Oka medvetandet om

avsnitt om jamstalldhetsfragor och strava for
jamstalldhet och en 6ppenhet och likabehandling i
mangfald i hela organisationen.

personal-

handboken

Visselblasar-
funktion
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Goda relationer, en hdlsosam
arbetsmiljo och exemplarisk
affarsetik &r av storsta vikt for
Karnovs framgéng pé langsikt. Det
ar viktigt att vi upptacker
korruption, oegentligheter eller
bedrageri som skulle kunna skada
verksamheten allvarligt eller ha
negativ inverkan pa vara anstallda,
samt att s&dana handelser utreds
sa snart som mojligt. Av denna
anledning har vi etablerat en
visselbldsarfunktion. Karnov har
implementerat en extern funktion
for att sékerstélla anonymitet och
har etablerat en Etikkommitté pa
koncernniva for att garantera att
atgarder som vidtas ar opartiska.
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AGANDE

Group
CHRO

Group
CHRO

Styrelse-
ordforande

UPPFOLJNING

Undertecknad av
samtliga anstallda,
forfattare och kunder.
Personal i ledande
stallning, sdsom
arbetsledare chefer, har
ett utokat ansvar att
engagera sig i etiska
fragor och att tolka
Koden och andra
berorda
styrningspolicyer till
lokala regler och
processer. Var
Uppforandekod galler
alla anstallda, kunder
och leverantorer samt
de forfattare och
experter vi samarbetar
med.

Personalundersokning
utfors tva ganger om
aret av en utomstaende
och oberoende
leverantor.

Alla uppgifter som
rapporteras fran
visselbldsare hanteras
av en utomstdende part
innan uppgifterna
framstélls till
Koncernens
Etikkommitté. Karnovs
styrelseordférande &r
huvudansvarig for
visselbldsarfunktionen,
medan koncernens
personalchef ansvarar
for den praktiska
skotseln.

POLICY

Kommunikations
-policy

och riktlinjer
avseende sociala
medier

Informations-
sakerhetspolicy

Kontinuitets-
policy

Integritetspolicy

Antikorruption

SYFTE AGANDE
Forser samtliga Karnov-anstéllda
med gemensammia riktlinjer for
intern och extern kommunikation,
inklusive sociala medier och
kriskommunikation. Den beskriver
ocksd ansvarsfordelning och
talespersonstruktur for
mediakontakter.

Group
CHRO

Anger att Karnov ska integrera Group
sakerhet i koncernens dagliga CISO
arbete och dvervaka efterlevnad

darav for att skydda véra kunder,

Karnov som foretag, vart

varumadrke, vara anstallda och var
verksamhet, mot storningar och
driftsavbrott, samt att begrdnsa

risker och forluster genom att

undvika och hantera odnskade

handelser och overtradelser.

Planens syfte &r att ge ledande
befattningshavare, all personal och
andra relevanta intressenter en
forsakran om att foretaget ar
berett och kapabelt att vidta
atgéarder for att aterstalla de mest
afféars-kritiska processerna,
funktionerna och systemen pa ett
effektivt satt, i hdndelse av en
katastrof.

Group CEO

Policyn anger hur koncernen Group
bearbetar och skyddar CISO
personuppgifter. Policyn fokuserar

ocksa pa att initiativ tas for att

sdkerstalla standig efterlevnad av

gallande dataskyddslagstiftning.

Karnov har nolltolerans mot
bestickning och korruption. Detta
ar klart uttryckt i Karnovs
Uppforandekod som alla
medarbetare signerar vid
anstallning.

Group CEO

UPPFOLJNING

Policyn dverses och
rapporteras arligen,
med kontrollrutiner
implementerade och
resultat rapporteras pa
kvartalsbasis.

Koncerngemensam
funktion for
informationssékerhet —
Information Security
Board - inrattad och
genomfor regelbundna
och schemalagda
moten.

Denna policy overses
arligen. Vidare finns en
atgérdsplan pa plats
samt riktlinjer vad galler
kriskommunikation.

Karnov har tva
dataskydds- (DPO)
samt regelefterlevnads-
ombud som arbetar
inom bolagets
complianceavdelning.

Alla anstallda signerar
var Uppforandekod.
Genom vara policys,
informationsinsatser
och utbildningar
forebyggs
Overtradelser.



Vasentliga hallbarhetsrelaterade riskomraden och riskhantering

Karnov Groups dubbla vasentlighetsanalys (DMA) ger Karnov Group en forstéelse for vilka hallbarhetsomraden som &r av storst betydelse. Resultatet av analysen ger viktig vagledning for
hallbarhetsarbetet och hjalper dven till att identifiera fokusomraden for koncernens rapportering. Ambitionen ar att engagera intressenter i materiella hallbarhetsédmnen. DMA har identifierat ett antal

prioriterade héllbarhetsomréden som presenteras i tabellen nedan:

HALLBARHETSRISK POTENTIELLT RISKOMRADE

Hantering av material/ Elektronikinkdp, elektronikanvéandning och energiforbrukning ger miljopaverkan. Sa dven
resurser och 6kad pappersinkop och pappersforbrukning inom koncernen samt avfall.

cirkularitet

Ekosystemtjanster Var pappersforbrukning medfor miljopaverkan och en risk att skogsravaran som anvéands
& biologisk mangfald kommer fran lander med risk fér avskogning.

Klimatpaverkan Karnov Group bedriver ingen miljofarlig verksamhet. Var negativa miljopaverkan hanfors

- 'l'ltS|5PP av framst till var utgivning, vara affarsresor, var datalagring, energiforbrukning pa vara kontor
vaxthusgaser samt mat och catering fér medarbetare och pé& evenemang.

Det finns ocksa en risk att vi inte lever upp till forvantningar frdn medarbetare och kunder
pa att bedriva ett strukturerat miljé- och klimatarbete. Det &r en viktig forutsattning for att vi
ska vara en bra och konkurrenskraftig aktor pa marknaden.
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RISKHANTERING

Karnov Groups elforbrukning begransas genom miljoeffektiva elkonsumtionslésningar
i vara hyrda fastigheter. Vi &terbrukar elektronik inom koncernen genom aterforséljning
av elektronik till anstéllda. Resterande elektronik atervinns. En stor del av koncernens
avfall atervinns, daribland bocker, glas, pant, lampor (ink. lysror), batterier, elektronik,
kartong, plast, metall och papper. Det avfall som inte kan atervinnas sorteras som
brannbart och hanteras enligt gangse praxis.

Karnov Group koper huvudsakligen FSC-certifierat papper samt sakerstaller att
ursprungsravaran kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk. Eventuell avskogning
kopplat till vart tryckta material &r en risk som vi kontinuerligt méste hantera.

Karnov Group beraknar och redovisar vaxthusgasutslapp enligt GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol) och vi har valt att anvanda aktivitetsbaserad metod for
klimatbergkningar (activity based carbon accounting). P& sa séatt har vi méjlighet att
starka medvetenheten om vilka aktiviteter som driver vara utslapp och var
klimatpaverkan och utbilda internt inom koncernen om detta samt i forlangningen sétt
mal som driver dnskvart beteende och minskar véra utslapp.



HALLBARHETSRISK POTENTIELLT RISKOMRADE

RISKHANTERING

SOCIALT - KVALITET OCH SAKERHET

Informationssakerhet Informationen i de tjdnster vi tillhandahaller vara kunder ar kanslig. Den behover vi skydda
exempelvis fran cyberhot samt sékerstalla att hanteringen av den sker inom ramen for
legala krav och riktlinjer. Informationssakerhetsincidenter och eventuella brister i
hanteringen kan fa stora ekonomiska konsekvenser och riskera vart fortroende och
position pd marknaden.

Karnov Group har en koncerngemensam funktion for informationssakerhet —
Information Security Board. Funktionen leds av Karnov Groups CISO. Funktionen
ansvarar for informationssakerheten inom Karnov Group och driver koncernens
dagliga sékerhetsarbete samt overvakar regelefterlevnad for att skydda vara kunder,
Karnov som foretag, vart varumérke, véara anstallda och var verksamhet, mot
storningar och driftsavbrott, samt att begransa risker och forluster genom att undvika
och hantera odnskade handelser och dvertradelser. Karnov Group har etablerade
rutiner och processer for informationssakerhet som overses av Information Security
Board.

Bolagets data lagras péa servrar i Europa for att sékra regelefterlevnad enligt GDPR.
Karnov Group anvander tekniskt skydd mot cyberhot och har interna rutiner och
processer for att reglera och sékerstélla ett adekvat skydd av den information vi haller.
Skyddet utvarderas regelbundet internt. For att starka medarbetarnas kunskap
genomfor vi arligen utbildningar inom béade informationssékerhet, och GDPR.

SOCIALT - AFFARSETIK

Antikorruption Karnov har nolltolerans mot bestickning och korruption. Detta ar klart uttryckt i Karnovs
Uppfoérandekod. Risken for korrupt beteende &r relativt begrédnsad och uppstar framst i
samband med inkdp och forsaljning.
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Goda relationer, en halsosam arbetsmiljo och exemplarisk affarsetik ar avgorande for
Karnovs framgang pé lang sikt. Det &r viktigt for oss att identifiera korruption,
oegentligheter och bedrageri som allvarligt kan skada verksamheten eller ha negativ
inverkan pa vara anstéllda, och att sddana hdndelser utreds i ett sd tidigt skede som
mojligt. En visselbldsarfunktion har uppréattats for att gora det latt for dem som énskar
l&mna information om oegentligheter som stér i strid med géllande lagar, etiska och
moraliska principer, eller Karnovs policyer. Karnov har implementerat en extern
funktion for att sakerstélla anonymitet och har etablerat en Etikkommitté pa
koncernniva for att garantera att atgarder som vidtas &r opartiska. Karnovs
Uppforandekod tacker aven bestickning och korruption och Koden kommuniceras till
och signeras av samtliga anstallda.



HALLBARHETSRISK

Formaga att attrahera
och behalla kompetens

Diskriminering och

brist pa jamstalldhet

Stress & psykisk
ohélsa

POTENTIELLT RISKOMRADE

Tillgang till kompetenta medarbetare och expertis &r avgorande for Karnov Groups
verksamhet och att kunna leverera innehall och I6sningar av hog kvalitet. Kompetensen,
engagemanget och relationen till vara anstallda, forfattare och experter ar avgorande
faktorer for att sékerstélla att vara kunder ar néjda med vara olika produkter och lésningar.
Om Karnov Groups anstallda skulle vara missnojda och oengagerade kan det leda till
minskad produktivitet samt uppsagningar. Om varumaérket Karnov Group skadas, finns det
dven en risk att det blir svérare for Karnov Group att behalla och attrahera nya anstéllda
och specialister.

Diskriminering pa grund av kon, alder, etnicitet, religion och sexuell laggning &r olaglig och
brister i detta avseende kan leda till fortroendeskada, en mindre fordelaktig arbetsmiljo
med minskad produktivitet som foljd, svarigheter att rekrytera och behélla personal, samt
skadestandskrav.

En socialt héllbar arbetsplats borjar med héllbara medarbetare. Hallbara medarbetare
kraver hallbara arbetsforhallanden och ar en forutsattning for en langsiktig och stabil
utveckling for Karnov Group. Faktorer som stress, 1&ng arbetstid och fysisk arbetsmiljo

som paverkar arbetsmiljén negativt okar risken for arbetsrelaterade skador och sjukdomar.

Detta kan leda till franvaro fran vara medarbetare vilket innebar att vi inte kan utfora vara
uppdrag pa ett tillfredsstallande satt.
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RISKHANTERING

Karnov Group stravar efter att skapa en attraktiv och halsosam arbetsmiljo. Vi framjar
aktivt och standigt utvecklingen av en stark foretagskultur dar kunden kommer forst,
vilket bidrar till ett starkt varumaérke. Bedomning av féretagets formaga att uppréatthalla
en hélsosam arbetsplats med nojda medarbetare och med fokus pé att attrahera,
utveckla och behélla medarbetarna, grundas pa medarbetarundersokningar,
avgangssamtal, analys av personalomsattning och sjuk- och annan franvaro. Karnov
Group fortsatter vidareutveckla sitt anstallningserbjudande. Karnov Groups
Uppforandekod och Personalhandbok ar styrinstrument for en halsosam arbetsmiljo
for vara medarbetare.

Karnov Group fokuserar dven pa att bibehalla en stark plattform av forfattare och
experter pa respektive marknad genom Iopande dialoger, natverkstréffar och attraktiva
ersattningsvillkor. Karnov Group mater I6pande forfattares och experters nojdhet
genom en forfattarspecifik Net Promotor Score-enkat (som méater sannolikhet att
rekommendera Karnov Group som samarbetspartner).

Karnov Group tar helt avstand fran diskriminering och trakasserier. Ingen ska utséttas
for diskriminering eller trakasserier relaterat till kon, konsoverskridande identitet och
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning och &lder. Detta framgéar av Karnov Groups Uppforandekod och i
personalhandbokens avsnitt for méngfald och jamstélldhet. Vi &r dvertygade om att
respektfull och vardig behandling av varandra sékerstaller en hdlsosam och produktiv
arbetsmiljo. Foretaget har etablerade rutiner for hur diskriminering och trakasserier pa
arbetsplatsen ska hanteras.

Social hallbarhet och socialt hallbart foretagande kréaver en balans mellan arbete och
privatliv samt att vi arbetar forebyggande mot skadlig stress och sjukskrivningar. Att
satsa pa skyddsfaktorer och samtidigt minimera riskfaktorer blir avgérande for att
forbattra medarbetarnas halsa och arbetskapacitet.

Karnov Group arbetar malinriktat for en god arbetsmiljo dar fysiska, organisatoriska
och sociala aspekter av arbetsmiljon ar centrala. Genom var foretagshalsovard har vi
bra mojligheter att arbeta forebyggande med halsa.

Vi genomfor medarbetarundersokningar tva ganger om aret. Dessa medfér [6pande
information om stressniva, hélsa och medarbetarntjdhet. Utfallet av dessa utvérderas
av Karnov Groups ledning och initiativ tas fram for att agera pa analysen. Initiativen
drivs genom av personalavdelningen.



HALLBARHETSRISK

Flexibel arbetsplats

POTENTIELLT RISKOMRADE

Hélsa och vélbefinnande bland anstéllda ar tva nyckelfaktorer i Karnov Groups verksamhet
for att leverera innehall och l6sningar av hog kvalitet. Nar anstéllda véljer att delvis arbeta
hemifran finns risk att anstallda far sémre arbetsstationer ergonomiskt, vilket far till foljd
att risk for skador foreligger.

SOCIALT - RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Socialt ansvar,
manskliga rattigheter
och miljohansyn

i leverantorsleden

Samhillets
forvantningar

Via leverantorer kan Karnov Group exponeras for risker bland annat kopplade till miljo,
arbetsfoérhallanden, manskliga rattigheter och korruption. Var pappersforbrukning medfor
miljépaverkan och en risk att skogsravaran som anvands kommer fran lander med risk for
avskogning. | Gvrigt ser viinga uppenbara risker for brott mot manskliga rattigheter till fljd
av var verksamhet. Karnov Group bedriver ingen verksamhet i lander som identifieras som
hogrisklander i detta avseende.

Samhéllets forvantningar pa foretagens roll for en héllbar utveckling kar. Om Karnov
Group inte linjerar med samhallets forvantningar okar risken for att vi inte anses vara en
relevant aktor pa marknaden och for vara medarbetare. P4 sikt skulle det fa en negativ
paverkan pa var verksamhet.
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RISKHANTERING

Karnov Group avser fortsétta erbjuda en flexibel arbetsplats med majlighet att delvis
arbeta hemma. Anstéllda har mojlighet att fa sina arbetsverktyg installerade hemma.

Karnov Group koper endast in FSC-certifierat papper samt sakerstaller att
ursprungsravaran kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk. Eventuell avskogning
kopplat till vart tryckta material &r en risk som vi kontinuerligt méste hantera.

Karnovs Uppforandekod ar delvis baserad pa FN:s véagledande principer for manskliga
rattigheter och maste foljas av alla medarbetare. Var Uppforandekod géller &ven for
leverantorer.

Genom |6pande dialoger med intressenter arbetar vi for att forsta branschens
forvantningar i allménhet och pa Karnov Group i synnerhet. Dessutom bidrar vara
branschrapporter till branschinsikter. Genom att dela dessa insikter och var kunskap,
skapa diskussion och driva debatt om frdgor som &r viktiga for branschen, tror vi att vi
kan bidra till branschen och samhéllet.



1. Redovisningsprinciper Scope 1-3

Scope 1 - direkta vaxthusgasutslapp, alltsd som verksamheten har direkt kontroll dver. Det galler

exempelvis vaxthusgasutslapp fran verksamhetens egna fordon.
Scope 2 - indirekta utslapp, fran produktion av elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3 - indirekta vaxthusgasutslappen, utover inkopt energi, som sker utanfor verksamhetens
granser. Vaxthusgasutslappen i Scope 3 brukar delas upp i s.k. uppstroms och nedstréms
vaxthusgasutslapp beroende pd om de sker fore eller efter den egna verksamheten i kedjan.
Uppstroms kan det till exempel vara materialforbrukning, transport och distribution till kunderna,
anstalldas pendling, affarsresor, produktion av utrustning och nedstroms finns t.ex. bearbetning,
anvéandning och slutbehandling av salda produkter.
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2. Vaxthusgaser

CO2-EKVIVALENTER | TON

2024 2023 2022 2021
Scope 1 261 401 0.4 0.3
Scope 2 214 135 54 57
Scope 3* 1725 1495 443 218
Summa marknadsbaserade utslapp av vaxthusgaser 1931 2031 497 275
Summa lokalbaserade utslapp av vaxthusgaser 2200 2223 473 247
*Varav vésentliga Scope 3-utsldpp for Karnov Group
Affarsresor 528 418 47 22
Papper och tryckt material 522 521 229 154
Mat 240 236 65 20
Distribution 166 71 - -
IT-utrustning 59 67 72 6
Datalagring 40 59 27 13
Total 1,389 1,219 432 212




3. EU-taxonomin

ANDEL TAXONOMIFORENLIG NETTOOMSATTNING FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER 2024

Rakenskapsar 2024

Ekonomiska verksamheter (1)

A. VERKSAMHETER SOM

OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
omsattning A.1

Varav mojliggérande verksamheter (%)

Varav omstallningsverksamheter (%)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga)

Omsittningen hos de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B)

Totalt (A+B)
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ANDEL TAXONOMIFORENLIGA KAPITALUTGIFTER FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER 2024

Rakenskapsar 2024

Ekonomiska verksamheter (1)

A. VERKSAMHETER SOM

OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter A.1

Varav mojliggérande verksamheter (%)

Varav omstéllningsverksamheter (%)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga)

Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B)

Totalt (A+B)
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ANDEL TAXONOMIFORENLIGA DRIFTUTGFITER FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER 2024

Rakenskapsar 2024

Ekonomiska verksamheter (1)

A. VERKSAMHETER SOM

OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
driftutgifter A.1

Varav mojliggérande verksamheter (%)

Varav omstéllningsverksamheter (%)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga)

Driftutgifter hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Driftutgifter hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B)

Totalt (A+B)
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4. Obligatorisk information om karnkraftsrelaterad verksamhet

RAD KARNENERGIRELATADE VERKSAMHETER

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration NEJ
och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och saker drift av nya NEJ
Karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme
eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar
av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska NEJ
anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar
av dessa.

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av NEJ
elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift NEJ
av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila
gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av NEJ
Varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
branslen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Karnov Group AB (publ),
org.nr 559016-9016

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
ar 2024 pé sidorna 32-53 och for att den ar upprattad i enligt International Standards on Auditing och god

enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &dldre revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024. oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING UTTALANDE

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 En hallbarhetsrapport har upprattats.
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har

~ Stockholm den 31 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Karnov Group AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Karnov Group
AB (publ) noterades pa Nasdaq OMX Stockholm i april 2019 och har sedan dess applicerat Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Under 2024 har Bolaget inte gjort nagra avvikelser fran Koden.

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

REVISIONSUTSKOTT

VERKSTALLANDE DIREKTOR

STYRELSE

ERSATTNINGSUTSKOTT

—

KAPITAL- OCH
RESURSALLOKERINGSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

BOLAGSSTYRNING INOM KARNOV GROUP

Bolagsstyrningen grundar sig huvudsakligen pa svensk lag,
framst aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna regler,
innefattande policyer och instruktioner. Bolag vars aktier ar
upptagna pa en reglerad marknad i Sverige ska dven efterleva
Koden. Koden anger en norm for god bolagsstyrning pa en
hogre ambitionsniva an minimikraven i aktiebolagslagen och
andra regler. Bolag behdver inte folja alla regler i Koden. Bolag
kan valja andra lI6sningar som beddms battre svara mot
omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget
Oppet redovisar varje sddan avvikelse, beskriver den |6sning
bolaget valt i stéllet och anger skélen for detta i sin
bolagsstyrningsrapport (enligt principen "folj eller forklara”).

BOLAGSSTAMMOR

Allmént

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman utovar aktiedgarna sin
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rostratt i nyckelfrdgor om t.ex. faststéllande av resultatoch
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren, val av styrelseledamater och revisorer samt arvode
till styrelseledam®oter och revisorer.

Arsstdmma ska héallas inom sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar. Utover arsstdmma kan extra bolagsstamma
sammankallas. Enligt bolagsordningen ska kallelse till
bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen hélls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Bolaget ska dven annonsera i Dagens Industri om att
kallelse har skett.

Ratt att delta i bolagsstimma

Den som vill delta i bolagsstamma ska dels vara inford som
aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
som férs av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) avseende
forhallandena fem vardagar fére bolagsstamman (I6rdagar
inkluderat), dels anmala sin avsikt att delta till Karnov

Group senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman.
For att fa delta i bolagsstamman maste den som latit
forvaltarregistrera sina aktier, utover att anmala sig, lata
registrera aktierna i eget namn sé att han eller hon &r inférd

som aktiedgare i aktieboken som fors av Euroclear for att
berattigas att delta i bolagsstamman. Aktieinnehavare bor
informera sina forvaltare i god tid fére avstdmningsdagen.
Aktieagare kan narvara vid bolagsstamma personligen eller
genom ombud och far ha med sig hogst tva bitraden.

Aktiedgares initiativratt

Aktiedgare som vill f4 ett drende behandlat vid bolagsstédmma
ska begéra det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
bolagsstamman om begéaran har kommit in till styrelsen senast
en (1) vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt aktiebolagslagen
tidigast far utfardas eller efter denna tidpunkt men i sadan tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning.
Arsstdmman den 10 maj 2022 beslét att féljande instruktion
for att utse valberedningen ska galla tills vidare.

Instruktion for valberedningen i Karnov

Valberedningen ska utgdras av representanter for de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna (eller grupp av aktiedgare)
enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den
sista bankdagen i augusti och av Bolagets styrelseordférande,
som ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade.

Styrelseledamoter kan inga i valberedningen, men ska inte
utgdra en majoritet av valberedningens ledamoter. Om mer &an
en styrelseledamot ingér i valberedningen far hdgst en av dem
vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Den
ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren



ska utses till ordférande for valberedningen, om inte
valberedningen beslutar annorlunda. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande. Om den ledamot som representerar den
rostmassigt storsta aktieagaren ar styrelseledamot i Bolaget
ska valberedningen utse en annan ledamot till ordférande.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan
valberedningens arbete har slutforts kan en representant fran
samma aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) ersatta den
ledamot som ld&mnar valberedningen om valberedningen
bedomer att detta dr nodvandigt. Om en aktiedgare (eller grupp
av aktiedgare) som ar representerad i valberedningen minskar
sitt aktieinnehav i Bolaget, kan den ledamot som representerar
sadan aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) avga och, om
valberedningen bedomer att det ar lampligt, ska den aktiedgare
som star nast i tur i rostmassig storleksordning ges mojlighet
att utse en representant.

Om &garférhéllandena pa annat satt vasentligen forandras
innan valberedningens uppdrag har slutforts kan
valberedningen, om den bedomer att det ar lampligt, besluta om
att det ska goras andringar i valberedningens sammansattning.
Andringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggoras
sa snart som mojligt. Valberedningens sammansattning ska
offentliggoras senast sex manader fore arsstamman.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman lagga fram
forslag till a) arsstémmans ordfoérande, b) styrelsearvode och
annan erséttning for utskottsarbete, ¢) val av styrelseledamater,
d) val av styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode,
f) forandringar i instruktionen for valberedningen i
férekommande fall, samt g) annat som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pé en valberedning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag, ska
valberedningen beakta att styrelsen ska ha en, med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i Gvrigt
andamalsenlig sammansattning. De bolagsstémmovalda
ledaméterna ska gemensamt uppvisa mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen
ska strava efter en jamn konsfordelning bland Bolagets
styrelseledamoter.

Erséttning ska inte utga till ledamoter av valberedningen.
Bolaget ska ersatta skaliga kostnader som bedoms nodvandiga
for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upphdr nar sammansattningen
av en ny valberedning har offentliggjorts.
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Valberedning for arsstimman 2025

- Ulrik Gronvall (Ordforande), Fondforvaltare, Swedbank Robur,
Sverige;

- Will Brennan, VD och fondforvaltare, Long Path Partners,
USA,

- David Nadel, Fondforvaltare, Invesco, USA; and

- Magnus Mandersson, Styrelseordforande, Karnov Group AB

(publ).

STYRELSE

Sammansattning och oberoende

Styrelseledaméter utses som huvudregel vid arsstamma for
tiden intill slutet av nédsta arsstédmma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska bolagsstamman utse lagst tre (3) och hogst
tio (10) styrelseledaméter. Enligt Koden ska styrelsens
ordférande utses vid bolagsstdmma. Hogst en
bolagsstdammovald styrelseledamot far arbeta i Bolagets
ledning eller i ledningen for Bolagets dotterbolag. Majoriteten av
de bolagsstammovalda styrelseledamdterna ska vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Minst
tva (2) av de styrelseledamoter som &r oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen ska @ven vara oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare. For en redogorelse av
styrelseledamoternas oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare, se "Styrelse,
ledning och revisor” pa sida 62 i denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen &r Bolagets ndst hogsta beslutande organ efter
bolagsstdmman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligen i
aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Darutover
regleras styrelsens arbete av bolagsstdmmans instruktioner och
styrelsens interna arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsfordelningen inom styrelsen. Styrelsen antar dven
instruktioner for styrelsens utskott, en instruktion for den
verkstallande direktoren och en instruktion for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen
av Bolagets angeldagenheter, vilket bl.a. innefattar ett ansvar for
upprattande av overgripande, langsiktiga strategier och mal,
budgetar och affarsplaner, faststéllande av riktlinjer for att
sdkerstélla att verksamheten ar langsiktigt vardeskapande,
granskning och godkannande av bokslut, att fatta beslut i fragor
rorande investeringar och forsaljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, utveckling och antagande av centrala policyer,
tillse att kontrollsystem finns for uppfoljning av att policyer och
riktlinjer efterlevs, tillse att system finns for uppfdljining och

kontroll av Bolagets verksamhet och risker, betydande
forandringar i Bolagets organisation och verksamhet, att utse
verkstéllande direktor och, i enlighet med riktlinjerna som
antagits av bolagsstamman, faststélla 16n och andra
anstallningsférmaner for verkstéllande direktoren och andra
ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete

Styrelseordforanden ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor dess dligganden. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver dessa
ordinarie sammantraden kan ytterligare styrelsesammantraden
sammankallas om styrelseordféranden anser att det behévs
eller om en styrelseledamot eller den verkstallande direktoren
begar det.

Under 2024 har styrelsen haft tjugoen (21)
styrelsesammantraden inklusive sammantraden via
korrespondens (per capsulam). Innan varje ordinarie
styrelsesammantrade erhaller styrelsens ledamoter en skriftlig
agenda, vilken baseras pa styrelsens beslutade forfaranden, och
en komplett uppsattning av dokumentation for beslutsfattning.
Aterkommande diskussionspunkter pa féredragningslistan &r
Bolagets finansiella resultat, marknadssituation,
hallbarhetsarbete, investeringar samt faststéllande av finansiella
bokslut. Rapporter fran revisions- och ersattningsutskott ar
ocksa foremal for aterkommmande styrelsebehandling. VD
presenterar arenden for diskussion pa sammantraden och deltar
pad samtliga styrelsesammantraden tillsammans med CFO,
forutom nar den arliga prestationsutvarderingen av deras arbete
sker. Bolagets chef for investerarrelationer ar styrelsens
sekreterare. Andra ledande befattningshavare deltar och
presenterar vid specifika drenden. Bolagets externa revisor
tréffar styrelsen dtminstone en gang per ar utan ledningens
medverkan.

Utvardering av styrelsen

P4 arlig basis ska styrelsen utvardera sina arbetsmetoder samt
regler i syfte att sdkerstélla att styrelsens arbete fungerar val.
Utvarderingen inkluderar strategi och i detta arbete ska styrelsen
fokusera pa identifiering av omraden dar styrelsen behover
ytterligare kompetens. Utvardering ska aven inkludera huruvida
styrelsens sammansattning ar lamplig. Valberedningen
anvander utvarderingen i sitt arbete.

Styrelsens ordforande initierar och leder utvarderingen av
styrelsen. Verktyg for utvarderingen inkluderar exempelvis
frageformular och interna diskussionsmaoten. Under 2024
besvarade styrelsens ledaméter skriftligen ett frageformular



gdllande styrelsens arbete i allménhet saval som respektive
kommittés arbete. Resultaten fran utvarderingen presenterades
for styrelsen och diskuterades utforligt. Valberedningen
informerades om resultaten av utvarderingen av styrelsens
arbete.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt
aktiebolagslagen far revisionsutskottets ledaméter inte vara
anstallda av bolaget och minst en ledamot ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens. Revisionsutskottet bestar for
narvarande av fyra ledamoter: Lone Mgller Olsen (ordforande i
revisionsutskottet), UIf Bonnevier, Magnus Mandersson och
Salla Vainio. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

a) Gvervaka bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sakerstélla
rapporteringens tillforlitlighet;

b) med avseende pa den finansiella rapporteringen overvaka
effektiviteten i bolagets internkontroll, internrevision och
riskhantering;

¢) halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll;

d) informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion revisionsutskottet har haft;

e) granska och Overvaka den externa revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om den
externa revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision; och

f) bitrédda valberedningen vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Under 2024 har revisionsutskottet haft fem (5)
sammantraden dér protokoll har forts. Diskussioner och beslut
vid samtliga sammantraden for revisionsutskottet har
meddelats till styrelsen.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Enligt Koden kan
styrelsens ordforande vara ersattningsutskottets ordférande
men 6vriga ledamaoter ska vara oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottet bestar for
narvarande av tre ledamdter: Magnus Mandersson (ordférande i
ersattningsutskottet), Ulf Bonnevier och Salla Vainio. Samtliga
ledam&ter av ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar att:

a) bereda styrelsens beslut i frdgor om erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen;

b) félja och utvardera pdgaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen;

c) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
erséttningar till ledande befattningshavare som arsstdmman
enligt lag ska fatta beslut om samt géllande
erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget;

d) upprétta och tillhandahalla styrelsen en redogorelse av
resultatet av utvarderingen som ska utforas enligt punkterna (b)
och (c) ovan; och

e) om Bolaget implementerar incitamentsprogram for
Bolagets anstéllda, sdkerstalla att incitamentsprogrammen
utvérderas arligen.

Under 2024 har ersattningsutskottet haft tre (3)
sammantraden dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut
vid ersattningsutskottets samtliga sammantraden har
meddelats styrelsen.



DELTAGANDE | STYRELSE- ELLER UTSKOTTSSAMMANTRADEN

Nedanstdende tabell presenterar respektive styrelseledamots deltagande i ssmmantraden under 2024.

Styrelseméte

Magnus Mandersson
UIf Bonnevier

Lone Mgller Olsen
Salla Vainio

Loris Barisa

Ted Keith

Revisions- Ersattnings- Kapitalallokerings-

utskott utskott utskott

21/21 5/5 3/3 11
21/21 5/5 3/3 -
21/21 5/5 - -
21/21 5/5 3/3 11
21/21 - - 11
12/21* - - 11

* Ted Keith representerar bolagets storsta aktiedgare, Long Path Partners, och exkluderades fran styrelsemotena rorande uppkopserbjudandet under 2024.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Nedanstdende tabell presenterar den erséttning till styrelsens ledamaoter som arsstdmman 2024 beslutade om fram till arsstdmman

2025.
Arvode for Arvode for Arvode for

(KSEK) Styrelsearvode  revisionsutskott ersattningsutskott kapitalallokeringsutskott Totalt
Magnus Mandersson 1050 75 100 50 1275
UIf Bonnevier 375 75 35 - 485
Lone Mgller Olsen 375 200 - - 575
Salla Vainio 375 75 35 50 535
Loris Barisa 375 - - 50 425
Ted Keith* - - - - -
Total 2550 425 170 150 3295

* Ted Keith representerar bolagets storsta aktiedgare, Long Path Partners, och har avstéatt fran arvoden.

KAPITALALLOKERINGSUTSKOTT
Under 2024 har styrelsen etablerat ett Kapitalallokeringsutskott.
Utskottet bestar av Ted Keith (ordférande for utskottet), Magnus
Mandersson, Salla Vainio och Loris Barisa. Samtliga ledamoter
av utskottet ar oberoende i forhallande till bolaget och ledande
befattningshavare. Kapitalallokeringsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att undersoka béasta majliga kapitalallokering samt
beddéma utvecklingen av befintliga investeringar:

Under 2024 holl Kapitalallokeringsutskottet ett (1) méte som
protokollfordes. Diskussioner och beslut har rapporterats till
styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavares arbete och ansvar
Verkstéllande direktoren ar underordnad styrelsen och ska
skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
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och anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren anges i styrelsens arbetsordning
och instruktionen for verkstallande direktdren. Verkstallande
direktoren ar ansvarig for att styrelsen erhaller information
och nodvandigt beslutsunderlag. Verkstéallande direktoren
leder arbetet i bolagsledningen och fattar beslut efter samrad
med dess medlemmar. Verkstéllande direktoren ar aven
féredragande vid styrelsesammantraden och ska tillse att
styrelseledamoterna regelbundet erhéller den information
som kravs for att folja Bolagets och Koncernens finansiella
stallning, likviditet och utveckling. Den verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare presenteras

i avsnittet “Styrelse, ledning och revisor” pa sida 63 i denna
arsredovisning.

Utvardering av verkstallande direktoren
Styrelsen ska arligen utvardera den verkstéllande direktorens
arbete for att sdkerstalla att Bolaget styrs pa basta mojliga sétt.

Utvarderingen ska fokusera pa huruvida den verkstéllande
direktoren har astadkommit uppsatta malséattningar, hur
samarbetet med styrelsen har fungerat och den generella
utvecklingen inom Bolaget. Ingen ledande befattningshavare ar
narvarande vid dessa utvarderingar.

Styrelsen har genomfért en utvardering under 2024.
Resultatet av utvarderingen har presenterats for den
verkstallande direktoren och utforligt diskuterats.

Vidare genomfor Karnov interna engagemangsrapporter pa
halvarsbasis dar medarbetare har mojlighet att utvardera bade
den verkstéallande direktoren och dvriga ledande
befattningshavare inom olika utvalda omraden.

Nuvarande anstallningsvillkor for den verkstéllande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare

Verkstallande direktéren har ratt till en arlig fast 16n om 6 840
KSEK och pensionsformaner i enlighet med Karnovs vid var tid
géllande pensionspolicy. Under forutsattning att vissa av
styrelsen pa forhand faststéllda finansiella mal uppnas kan
verkstéllande direktoren dven erhélla en rorlig ersattning. Malet
for den rorliga ersattningen ska uppga till ett belopp
motsvarande 100 procent av den fasta arslonen. Enligt gallande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska den
rorliga ersattningen inte overstiga 100 procent av den fasta
arslonen. Mellan verkstéllande direktéren och Karnov galler en
uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran Karnovs
sida och sex manader vid uppségning fran verkstéllande
direktorens sida. For 6vriga ledande befattningshavare ar
uppségningstiden upp till tolv (12) manader vid uppsagning fran
Karnovs sida och upp till sex (6) manader vid uppsagning fran
ndgon av de ledande befattningshavarna.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstdmman den 5 maj 2021 beslutade om riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
omfattar [6n och annan erséattning till Bolagets verkstallande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna
omfattar dven erséttningar till styrelseledaméter i den man
de erhéller ersattningar utdver styrelsearvode for tjanster
som ror en position som tacks av dessa riktlinjer. Riktlinjerna
ska tillampas pa overenskomna erséattningar och andringar
av ersattningar som redan har éverenskommits efter
antagandet av riktlinjerna pa arsstdmman 2021. Dessa riktlinjer
omfattar inte ersattning som beslutas av bolagsstamma.



R[KTLINJERNAS FRAMJANDE AV ?OLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. For information om Bolagets affarsmodell och
strategi, se Bolagets hemsida. | Bolaget har inrattat langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram i form av aktiesparprogram.
Dessa har beslutats om av bolagsstdmma och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Programmet omfattar bl.a. verkstéllande
direktor och andra ledande befattningshavare i koncernen. For
mer information om detta program, innefattande de kriterier
som utfallet ar beroende av, se
https://www.karnovgroup.com/en/Itip-2023/ och

https://www .karnovgroup.com/en/Itip-2024/.

FORMER AV ERSATTNING

Erséattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for
att Bolaget och koncernen ska ha majlighet att behélla och
rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig
kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare kan besta
av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsavséattningar, andra
férmaner och avgangsvederlag samt vara baserade pa
prestation, konkurrenskraft och skalighet. Bolagsstamman kan
darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

FAST LON

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I6n
som ar marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

RORLIG ERSATTNING

Rorlig ersattning kan bestéa av arlig rorlig kontant ersattning och
langsiktig rorlig ersattning som utgar kontant. Rorliga
erséattningar ska vara kopplade till forutbestdamda och matbara
kriterier. 60 procent av den rorliga ersattningen baseras pa
finansiella prestationer beslutade av styrelsen baserat pa
Bolagets finansiella malsattningar och 40 procent av den rorliga
ersattningen baseras pa icke-finansiella aktiviteter beslutade av
styrelsen for att dstadkomma de finansiella malsattningarna
och de dvergripande malsattningarna for Bolaget. Detta skapar
incitament for att framja Bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
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av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett ar. For den verkstallande direktdren far den roérliga
kontantersattningen uppga till hdgst 100 procent av den fasta
arslonen och for dvriga ledande befattningshavare far den
rorliga kontanterséattningen uppga till hogst 75 procent av den
fasta arslonen. Rorlig kontanterséttning ska inte vara
pensionsgrundande sétillvida inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser
rorlig kontantersattning till verkstéllande direktoren. Savitt avser
rorlig kontantersattning till Gvriga befattningshavare ansvarar
verkstéllande direktoren for bedémningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen. Villkor for rorlig
ersattning ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska férhallanden rader, har majlighet att begrénsa eller
underlata utbetalning av rérlig ersattning om en sadan atgérd
bedoms som rimlig. | sarskilda fall kan 6verenskommelser om
extraordinar ersattning traffas, forutsatt att sddan ersattning
inte Overstiger ett belopp motsvarande summan av den fasta
arslonen och den hogsta tillatna rorliga erséttningen samt att
den inte betalas ut mer &n en gang per ar och person.

PENSIONSAVSATTNINGAR

Avtal avseende pensioner ska i den man det ar mojligt vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer och den
praxis som galler i det land dar den ledande befattningshavaren
ar anstalld. Ledande befattningshavare ska erhalla
pensionsavsattningar om hogst 35 procent av den fasta
arslonen.

ANDRA FORMANER

Andra formaner sdsom foretagsbil, friskvard, sjukvard och
sjukforsakring kan utga enligt sedvanliga marknadsmassiga
villkor. Andra férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10
procent av den fasta arslonen.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Fast erséattning under uppségningstid och avgangsvederlag,
inklusive erséattning for eventuell konkurrensbegrénsning, ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
|6nen for 12 manader for den verkstéllande direktoren eller
hogst 12 méanader for 6vriga ledande befattningshavare. Inget
avgangsvederlag ska betalas vid uppségning fran den anstélldes
sida.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for Bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och okningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid &rsstdmman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av frdgorna.

Nedanstaende tabell presenterar ersattning utbetald till ledande befattningshavare under 2024 i MSEK.

Lon, bonus samt
ovriga formaner

Pontus Bodelsson 13,5
Ovriga ledande befattningshavare 31,0
Totalt 44,5

Sociala avgifter Pensionsférmaner Totalt
0,0 2,1 15,6
1,7 44 371
1,7 6,5 52,7



FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla
Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
erséattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare
och andra anstéllda

Arsstdmman den 10 maj 2023 beslutade att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram
(LTIP 2023). Programmet riktar sig till den verkstallande
direktoren, koncernledningen samt ett antal nyckelmedarbetare.
19 anstallda i Karnov Group deltar i aktiesparprogrammet.
Deltagarna &r indelade i fyra olika kategorier beroende pa
befattning. Deltagarna har allokerat sammanlagt 96 845
sparaktier till programmet.

Deltagare som behaller sina sparaktier under programmets
|6ptid om cirka tre ar och dessutom &r anstélld av Karnov under
hela |6ptiden kan vid utgangen av perioden vederlagsfritt erhalla
ytterligare stamaktier i bolaget. Tilldelning av ytterligare
stamaktier villkorad av att vissa prestationskriterier relaterade till
organisk tillvaxt och justerad EBITDA-marginal, synergier
realiserade i Region Syd samt ESG-mél, sdsom definierade i
arsstdammans beslut, uppfylls under 2023-2025. Vid full
tilldelning uppgar det totala antalet prestationsaktier i
aktiesparprogrammet till 366 007 stamaktier.

Arsstadmman den 8 maj 2024 beslutade att inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram
(LTIP 2024). Programmet riktar sig till den verkstéllande
direktoren, koncernledningen samt ett antal nyckelmedarbetare.
18 anstallda i Karnov Group deltar i aktiesparprogrammet.
Deltagarna &r indelade i fyra olika kategorier beroende pa
befattning. Deltagarna har allokerat sammanlagt 77 285
sparaktier till programmet.

Deltagare som behaller sina sparaktier under programmets
|6ptid om cirka tre ar och dessutom &r anstélld av Karnov under
hela I6ptiden kan vid utgdngen av perioden vederlagsfritt erhalla
ytterligare stamaktier i bolaget. Tilldelning av ytterligare
stamaktier villkorad av att vissa prestationskriterier relaterade till
organisk tillvaxt och justerad EBITDA-marginal, synergier
realiserade de tva initiativen samt ESG-mal, sdsom definierade i
arsstdammans beslut, uppfylls under 2024-2026. Vid full
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tilldelning uppgér det totala antalet prestationsaktier i
aktiesparprogrammet till 293 393 stamaktier.

INTERN KONTROLL
Allmant
Karnov har inrattat system for intern kontroll som syftar till att
uppna en effektiv organisation som nar de malsattningar som
har satts upp av styrelsen. Detta system innefattar ett arbete
med att sakerstalla att Karnovs verksamhet bedrivs korrekt och
effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att den finansiella
rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och i enlighet med
tillampliga lagar och regler. Karnov har valt att strukturera
arbetet med intern kontroll i enlighet med det s.k. COSO-
ramverket, vilket innefattar foljande moment: kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt 6vervakning och uppfoljning.
Avdelningen for regelefterlevnad inkluderar
koncernfunktioner for regelefterlevnad och informations-
sdkerhet och har etablerats for att 6ka kontrollen pa
koncernniva.

Kontrollmiljo
Karnovs kontrollmiljé &r baserad pa arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelseutskotten, verkstallande direktoren och
Bolagets CFO samt de varderingar som styrelsen och
bolagsledningen kommunicerar och arbetar utifran. For att
bibehalla och utveckla en val fungerande kontrollmiljo, for
att efterleva tillampliga lagar och regler och for att Koncernens
Onskade satt att bedriva verksamheten ska efterlevas
i hela Koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt organ,
faststallt ett antal grundlaggande styrdokument, policyer,
rutiner och instruktioner som ar av betydelse for riskhantering
och internkontrollen. Bland dessa dokument ingar bl.a.
styrelsens arbetsordning, instruktion for den verkstallande
direktoren, instruktion for den ekonomiska rapporteringen,
uppforandepolicy, insiderpolicy och kommunikationspolicy.
Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras till
berdrda anstéllda inom Koncernen via Karnovs intranat.
Anstéllda i Koncernen &r skyldiga att folja uppférandepolicyn,
insiderpolicyn och kommunikationspolicyn och det
genomfors regelbundet relevanta tester for att sakerstalla
att de anstéllda kanner till innehallet i relevanta policyer,
rutinbeskrivningar och instruktioner.

Mangfald
Karnov Group stravar efter och har en relativt jamn
konsfordelning i alla delar av organisationen. Det finns ingen

mangfaldspolicy; dock tas mangfald i beaktande vid rekrytering
av medarbetare, hogre chefer och styrelseledamdéter.

Riskbedomning
Karnov har inrattat en rutin for riskbedémning som innebar
att Karnov arligen genomfér en riskanalys och riskbedémning,
som foljs upp och rapporteras pa kvartalsbasis.
Enligt denna rutin ar risker identifierade och kategoriserade
i foljande fyra omraden:
- Strategiska risker
- Operativa risker
- Regelefterlevnadsrisker
- Finansiella risker

Karnovs malsattning med riskanalysen &r att identifiera de
storsta riskerna som kan hindra Karnov frén att nd dess mal
eller genomfora sin strategi. Méalsattningen &r dven att utvardera
dessa risker baserat pa sannolikheten att de uppkommer i
framtiden samt i vilken man riskerna skulle kunna paverka
Karnovs malsattningar om de skulle intraffa. Varje enskild risk
har en sa kallad riskagare. Denna riskdgare har mandat och
ansvar att sékerstélla att atgarder och kontroller ar upprattade
och implementerade. Riskdgaren &r ocksad ansvarig for att
bevaka, folja upp och rapportera forandringar i Karnovs
riskexponering mot identifierade risker. Bolagets CFO
rapporterar identifierade risker till revisionsutskottet och
styrelsen. Styrelsen utvarderar Karnovs riskhanteringssystem,
daribland riskbeddémningar, och ska arligen 1amna en
redogorelse i vilken de viktigaste delarna av Karnovs interna
kontroll och riskhantering granskas i detalj. Syftet med detta
forfarande ar att sakerstélla att vdsentliga risker hanteras och
att kontroller som motverkar identifierade risker &r
implementerade. Lds mer om risker och riskhantering pa sidan
70-71.

Kontrollaktiviteter

Karnov har inrattat en riskhanteringsprocess som innefattar ett
antal nyckelkontroller av sddant som ska vara etablerat och
fungera i riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven utgor
viktiga verktyg som majliggor for styrelsen att leda och
utvardera information fran bolagsledningen och ta ansvar for
identifierade risker. Karnov fokuserar pa att kartldgga och
utvardera de storsta riskerna relaterade till finansiell
rapportering for att sdkerstélla att Karnovs rapportering &r
korrekt och tillforlitlig. Karnov anvander ett tredjepartsverktyg for
regelefterlevnad (s.k. GRC) for effektiv och automatiserad
hantering och kontroll av sjalvbedémningar pa kvartalsbasis.
Information och kommunikation



Karnovs styrelse har antagit en insiderpolicy och en
kommunikationspolicy som reglerar Karnovs hantering och
kommunikation av insiderinformation och annan information.
Insiderpolicyn ar avsedd att minska riskerna for insiderhandel
och andra olagliga handlingar samt att underlatta Karnovs
efterlevnad av géllande regler avseende hantering av
insiderinformation. Vidare har Karnov etablerat rutiner for
andamalsenlig hantering och begrénsning av spridning av
information. Kommunikationspolicyn beskriver Karnovs
overgripande fokus pa kommunikationsfragor. Karnovs
kommunikation ska praglas av ett langsiktigt perspektiv och
fortroende, tillforlitlighet samt proaktivitet, snabbhet och
Oppenhet. Kommunikationen ska vara korrekt, relevant och
tydlig i enlighet med Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter.

Investor Relations-funktion

Syftet med Karnovs Investor Relations-funktion &r att bygga
langsiktig kunskap om och fortroende for Karnovs verksamhet
och vardeskapande samtidigt som man sakerstéller att Karnov
foljer géllande regler. Karnovs Investor Relations-funktion skéter
regelbundna kontakter med aktiedgare, analytiker, investerare,
ekonomijournalister, Nasdaqg Stockholm, Finansinspektionen
och andra kapitalmarknadsaktorer samt koordinerar
bolagsstammor, analytikertraffar och kapitalmarknads-
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presentationer. Bolagets chef for investerarrelationer ar ansvarig
for Investor Relations-funktionen och rapporterar till CFO.

Hallbarhetsutskott

Syftet med Karnov Groups héllbarhetsutskott ar att dverblicka
koncernens arbete med hallbarhetsfragor samt na de
malsattningar som har satts upp av styrelsen. Bolagets CPO &r
ansvarig for hallbarhetsutskottet, som arligen rapporterar till
styrelsen.

Overvakning och uppfaljning

En sjalvutvardering av internkontrollens effektivitet ska utforas
arligen och foljas upp pa kvartalsbasis samt genomféras av
Bolagets CISO. CISO ska kvartalsvis dokumentera
sjalvutvarderingsrapporten for Karnov Groups CFO. CFO ar
ansvarig for att presentera resultatet for revisionsutskottet och
styrelsen. Karnov har en koncerndvergripande
overvakningsprocess genom vilka enheterna och funktionerna
ska folja upp kontrollernas effektivitet och rapportera tillbaka till
Bolagets CISO.

Extern revision
Revisorn ska granska Karnovs arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning.

Eftersom Bolaget ar ett moderbolag ska revisorn dven granska
koncernredovisningen och koncernforetagens inbordes
forhallanden. Revision av Karnovs finansiella rapporter och
rakenskaper samt styrelsens och den verkstéllande direktorens
forvaltning utfors i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstdmman. Karnovs revisor ar PwC. Martin Johansson ar
huvudansvarig revisor. For mer information om revisorn, se
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor” i
denna Arsredovisning.

Under rakenskapsaret 2024 uppgick den totala ersattningen
till Karnovs revisor till 6,7 MSEK (7,5) varav 6,4 MSEK (7,1)
fakturerades av PwC. Ersattningen for dvriga revisionstjanster
uppgick till 0,8 MSEK (0,8), varav 0,6 MSEK (0,7) fakturerades av
PwC.

Aktieinnehav 6verstigande 10% av roster

Long Path Partners ar den enda aktiedgare som har ett
direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

STYRELSEN
Styrelsen bestéar for narvarande av sex ledamoter som &r valda for tiden fram intill slutet av arsstdmman 2025.

Styrelsen

Namn
Befattning

Fodd
Utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och nérstaendes

62

innehav

Oberoende enligt
Koden

Magnus Mandersson

Styrelseordférande sedan 2018.
Ordforande i ersattningsutskottet.
Ledamot i revisionsutskottet och
kapitalallokeringsutskottet.

1959

Kandidatexamen i
foretagsekonomi, Lunds
universitet.

Styrelseordférande i Tampnet AS
och DNS:Net Internet Service
GmbH. Styrelseledamot

i Albert Immo Holding S.a.r.l, PMM
Advisors S.A. och Interogo
Foundation (Eng.

supervisory council Beirat).

Senior Independent Director i
Helios Towers Africa Plc.
Styrelseordférande i Next
Biometric Group ASA, Doro AB och
Red Bee Media Sweden AB.
Styrelseledamot i Lunds
universitet. Vice verkstallande
direktor for Telefonaktiebolaget LM
Ericsson.

174 842 aktier

Oberoende i forhéallande till
Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktieagare.
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Ted Keith

Styrelseledamot sedan 2023.
Ordférande for kapitalallokerings-
utskottet. Ledamot i
ersattningsutskottet.

1987

Kandidatexamen vid
Massachusetts Institute of
Technology och en MBA fran
Harvard Business School

Partner och fondforvaltare pa Long
Path Partners, forelasare vid MIT
Sloan School of Management.

Olika roller pa Blackstone
Group och Berkshire Partners.

Oberoende i forhallande till
Karnov och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till Karnovs
storre aktiedgare.

Salla Vainio

Styrelseledamot sedan 2020.
Ledamot i erséttningsutskottet,
revisionsutskottet och
kapitalallokeringsutskottet.

1969

Masterexamen i ekonomi,
Helsingfors Handelshdgskola.

Ordférande Save the Children,
Finland, styrelseledamot i FCG Ltd
och medlem Directors’ Institute.
Styrelseledamot i BAC Business
Advisors Circle.

VD for Marketing Clinic, Fondia Plc
och SanomaPro. Styrelseledamot
Helsinki School of Economics
Support Foundation och QPR
Software Plc. Styrelseordforande
Motiva Ltd..

6 000 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktieagare.

UIf Bonnevier

Styrelseledamot sedan 2018.
Ledamot i ersattningsutskottet och
revisionsutskottet.

1964

Kandidatexamen i
foretagsekonomi och redovisning,
Uppsala universitet.
Ledarskapsutbildning (IFL),
Handelshogskolan i Stockholm.

CFO for Tampnet.

CFO och vice verkstéllande direktor
for Humana AB samt
styrelseledamot i flera bolag inom
Humana-koncernen. Landschef for
Ipsos. CFO Western Europe for
Synovate. VD for Wolters Kluwer
Scandinavia.

27 000 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktiedgare.

Lone Mgller Olsen

Styrelseledamot sedan 2018.
Ordforande i revisionsutskottet.

1958

Masterexamen i nationalekonomi
och foretagsekonomi, Copenhagen
Business School.
Statsauktoriserad revisor,
Erhvervsog Vaekstministeriet i
Danmark.

Styrelseledamot i Jetpak AB, KNI
A/S,, Investeringsforeningen
Bankinvest, Kapitalforeningen
Bankinvest Select and
Investeringsforeningen Bankinvest
Engros.

Deldgare i Deloitte Denmark.

11 976 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktieagare.

Loris Barisa

Styrelseledamot sedan 2021.
Ledamot i kapitalallokerings-
utskottet.

1966
Teknisk gymnasieexamen

Formogenhetsforvaltare pa Coeli

Verksamhetschef (Europa) &
medlem av operativa utskottet
Thomson Reuters (marknad),
Styrelseordforande for Finwire AB.

10 000 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktiedgare.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernledningen bestar for ndrvarande av nio personer. Nedan foljer beskrivning av de ledande befattningshavarna, deras roll, det &r personen erhdll sin befattning och deras respektive innehav i Karnov.

Ledning

Namn
Befattning

Fodd
Utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och narstaendes
innehav

Ledning

Namn
Befattning

Fodd
Utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag
Tidigare uppdrag

Eget och narstdendes
innehav

Pontus Bodelsson
VD och koncernchef sedan 2021.

1967

Juristexamen, Lunds universitet
och Executive MBA.

Styrelseledamot | Bodelsson
Consulting AB..

VD fér mediekoncernen
Sydsvenskan/HD samt
Nationalencykolpedin/NE.

81 000 aktier

Anne Ngrvang Hansen

Chief Product Officer sedan 2025.

1969

Masterexamen i moderna sprak
och foretagsekonomi,
Copenhagen Business School.

Olika roller inom Karnov Group
sedan 1996.

592 163 aktier
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Magnus Hansson
CFO sedan 2023.

1973

Civilekonom vid Jonkopings
universitet.

Agare av Ostersjévagen Invest AB.

CFO pa Lime Technologies

9 928 aktier

Niels Munk Hansen

Chief Strategic Development
Officer sedan 2023.

1971

Master of Laws (LL.M) vid
Kopenhamns universitet.
MBA vid INSEAD.

Styrelseordforande for Densou
Media A/S.

VD for auxil.dk, VP Stations och
DSB A/S..

19 388 aktier

Charlotte Arup
Group CHRO sedan 2017.

1965

Juristexamen, Kgbenhavns
Universitet.

Styrelseordférande i Grosserer
Gert Lassen & hustru Margrethe
Familiefond och BHA Fonden.

Styrelseordforande i Tempus
Heat A/S. HR-chef i Kyocera
Unimerco Tooling A/S..

24192 aktier

Jonathan Minzari

Chief Emerging Ventures and M&A
Officer sedan 2023.

1975

Master i foretagsekonomi
vid Copenhagen Business
School.

Various Board positions in entities
held by Karnov Group.

Olika ledande roller inom
Karnov Group sedan 2012

6 852 aktier

Alexandra Aquist

VD for Region Nord sedan 2023.
Landschef | Spanien sedan 2024.

1973

Juridikstudier vid Stockholms
universitet.

Sverigechef for ARAG-koncernen
och Head of Individual Fundraising
pa UNICEF Sverige.

4657 aktier

Mariano Blanchard

Chief Technology Officer sedan
2025.

1976

Civilingenjorsexamen (M.Eng.) fran
Argentinska Katolska Universitetet,
Buenos Aires.

Group CTO Allfunds Bank, CIO
Bank Inter, Global Head,
Architecture, IPsoft, olika roller pa
McKinsey & Company.

Guillaume Deroubaix
VD for Region Syd sedan 2023.

1970

LL.M. (Master of Laws) vid Dijons
universitet.

Operativ chef pa LexisNexis
Frankrike och VD for LexisNexis
MENA.

17 314 aktier



YTTERLIGARE INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTERNA OCH
DE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA

Samtliga styrelseledamaoter och ledande befattningshavare kan
nds pa Bolagets adress: Warfvinges vdg 39, SE 112 51
Stockholm, Sverige. Det foreligger inga familjeband mellan
styrelseledamdterna och/eller de ledande befattningshavarna.
Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har nagra privata eller andra intressen som
kan st i strid med Karnovs intressen. Vissa styrelseledamoter
och ledande befattningshavare ager dock aktier i Karnov. Det
foreligger inga 6verenskommelser mellan Karnov och storre
aktieagare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka
nagon styrelseledamot valts in i styrelsen eller ledande
befattningshavare tillsatts som ledande befattningshavare.
Under de senaste fem dren har ingen av styrelseledamoterna
eller de ledande befattningshavarna

(i) domts i bedrégerirelaterade mal,

(i) varit inblandad i eller representerat foretag
som forsatts i konkurs eller varit foremal for
tvangslikvidation,

(iii) varit foremal for sanktioner eller anklagats av
nagon enligt lag eller férordning bemyndigad
myndighet (eller godkénd
yrkessammanslutning) eller

(iv) dlagts naringsforbud.
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REVSIOR

Arsstamman den 8 maj 2024 omvalde PricewaterhouseCoopers
AB, organisationsnummer 556067-4276, som revisor for tiden
intill slutet av drsstdémman 2025. Martin Johansson &r
huvudansvarig revisor sedan 2022. Martin Johansson ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen
for revisorer). PwC:s adress ar c/o PricewaterhouseCoopers AB,
113 97 Stockholm.



Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Karnov Group AB (publ),
org.nr 559016-9016

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2024 pa sidorna 55-64 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i

Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

 Stockholm den 31 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Patrik Larsson
Auktoriserad revisor



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Karnov Group AB (publ) med organisations-
nummer 559016-9016 avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for
moderbolagets och koncernens verksamhet for
rakenskapsaret 2024 vilken ingar pa sidorna 66-
126. Om inget annat anges redovisas belopp i
miljontal i kronor (MSEK). Bendmningar som
"Karnov”, "bolaget”, "koncernen” och liknande
avser i samtliga fall moderbolaget, Karnov Group
AB (publ), och dess dotterforetag.

VERKSAMHET

Karnov Group banar vag for rattvisan genom att tillhandahalla
affarskritiska kunskapslésningar och verktyg for effektivare
arbete for yrkesverksamma inom juridik, skatt och
redovisning samt miljo- och halsoskydd i Europa. Karnov har
ett brett utbud av digitala informationstjanster och produkter
som syftar till att addera varde till Karnovs kunder utifran

en gedigen forstaelse for komplexiteten i kundernas
verksamhet.

Karnovs losningar ar till stor del digitala och inkluderar
abonnemangsbaserade onlinetjanster for advokatbyraer,
revisionsbyraer, foretag och offentlig sektor sésom
domstolar, universitet, myndigheter och kommuner. Karnov
ger aven ut och saljer tryckta bocker och tidskrifter samt
erbjuder juridiska fortbildningskurser.

Karnov ar organiserat i tre rapporteringssegment;

Region Nord, Region Syd och Koncerngemensamma
funktioner.

Under 2024 stod Region Nord for 47 procent och Region Syd
for 53 procent av Karnovs nettoomséttning. Koncern-
gemensamma funktioner hade ingen nettoomsattning.

Karnov beddmer finansiella resultat utifran ett antal alternativa
nyckeltal, daribland justerad EBITA och justerat fritt kassaflode.
For mer information om dessa, hanvisas till sida 135.
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Intaktsmodell

Karnovs online-erbjudande bestar av abonnemangsbaserade
produkter och tjanster, medan offline-erbjudandet bestar av
bade abonnemangsbaserade och icke-abonnemangsbaserade
produkter och tjanster. Under 2023 var 87 (87) procent av
Karnovs nettoomsattning relaterad till abonnemangstjanster
som huvudsakligen betalades éarligen i forskott.

Marknad

Under 2024 var Karnov verksamt pa marknaden for juridiska
informations- och mjukvarutjanster i Europa. Dessa marknader
omfattar bland digitala rattsdatabaser, tryckta
informationskallor, programvaror for styrning och uppféljning av
juridisk verksamhet samt juridiska fortbildningskurser.
Produkterna och tjansterna erbjuds huvudsakligen till
advokatbyréer, revisionsbyraer, foretag inom en méngd olika
branscher samt offentlig sektor, inklusive domstolar, universitet,
myndigheter och kommuner. Karnovs nuvarande
produkterbjudande &r, med sma variationer, likvardigt pa
samtliga marknader. Eftersom respektive land har olika
rattssystem och sprak &r innehallet i Karnovs
produkterbjudande unikt i respektive land. Al erbjuder nya
affarsmojligheter for Karnov Group genom att skapa ytterligare
nytta for kunder pd marknaden for juridisk information.

Mal och tillvaxtstrategi
Karnovs vardeerbjudande inkluderar tre 6vergripande
malsattningar:

- Leverera innehall av hogsta kvalitet

- Tillhandahélla basta mojliga anvandarupplevelse

- Bidrartill effektiva arbetsfloden

Karnovs tillvaxtstrategi innefattar ett antal strategiska initiativ

som syftar till att underlatta for Karnov att utoka sin
karnverksamhet pa respektive marknad samt vaxa i narliggande
vertikaler och expandera geografiskt i framtiden.
Tillvaxtstrategin bygger pd Karnovs viktigaste styrkor och
visionen att kunderna ska kunna fatta battre beslut, snabbare.
Strategin understodjs av Karnovs befintliga natverk av experter,
informationskallor, kunder och samarbetspartners. Dessa
faktorer dr nyckelkomponenter i Karnovs historia och framtid, i
vilken Karnov har investerat i decennier.

Koncernstruktur
For fullstéandig koncernstruktur, se not 3.6 pa sidan 98.

Vasentliga handelser 2024

- Karnov Group lanserade ett koncerndvergripande initiativ
"Acceleration Initiative”, med ambitionen att paskynda
koncernens strategi och skapa 6kad kundnytta och
forbattrad Ionsamhet. Ambitionen &r att uppna ytterligare
arliga synergier pa 10 MEUR inom koncernen med full
effekt i slutet av 2026.

- Karnov Group ingick avtal om att forvarva den avknoppade
juridiska formationsverksamheten fran J.H. Schultz
Information A/S.



Koncernens finansiella utveckling

MSEK 2024 2023 A%
Nettoomsaéttning 25927 24746 4,8%
Organisk tillvaxt, % 2,8% 4,3%

Justerad EBITA 580,6 487,7 19,0%
Justerad EBITA-marginal, % 22,4% 19,7%

EBIT 146,0 156,2 -6,5%
EBIT-marginal, % 5,6% 6,3%

Arets resultat -331 369 -189,7%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,31 0,34 -1912%
Justerat fritt kassaflode 2988 231,0 29,4%

Nettoomsittning

Nettoomsattningen okade med 4,8 procent till 2 593 MSEK

(2 475). Den organiska tillvéxten var 2,8 procent, valutaeffekter
hade en negativ inverkan om -0,3 procent och forvarvad tillvaxt
uppgick till 2,3 procent. Tillvaxten drivs av 6kad forsaljning av
onlinetjanster kopplade till vara databaser for legal research. Vi
séljer fler licenser och/eller uppgraderar befintliga kunder och
utokar var kundbas, framst i Region Nord.

Resultat

EBITA uppgick till 366 MSEK (370) och EBITA-marginalen
uppgick till 14,7 procent (15,0). Justerad EBITA uppgick till 581
MSEK (488) och den justerade EBITA-marginalen uppgick till
22,4 procent (19,7). Jamforelsestdrande poster uppgick till 215
MSEK (120) och hanfor sig till integrationskostnader,
omstruktureringskostnader och férvarvskostnader.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 146 MSEK (156), en
minskning till foljd av okade jamforelsestdrande poster.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar uppgick till -386 MSEK (-368). Hogre
avskrivningar var framst kopplade till investeringar i immateriella
tillgdngar fran avslutade utvecklingsprojekt och forvarvade
bolag.

Under fjérde kvartalet genomférdes ett nedskrivningstest pa
koncernens kassagenererande enheter, definierade som Region
Nord och Region Syd. Ingen av de kassagenererande enheterna
hade ett redovisat varde som oOverstiger atervinningsvardet och
darmed foreldg inte ndgot nedskrivningbehov av goodwill och
immateriella tillgdngar kopplade till férvarven for 2024.

Resultatandel fran intressebolag
Resultatandel fran intressebolag uppgick till T MSEK (-5).
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Finansnetto och resultat fore och efter skatt

Finansnettot uppgick till -181 MSEK (116). Okningen beror
framst pa hogre rantekostnader och valutakursférluster.
Finansnettot paverkades av valutakursdifferenser pa -32 MSEK
(18) relaterade till Iangfristiga I&n i DKK och EUR. Resultat fore
skatt var -34 MSEK (34). Skatten uppgick till 0 MSEK (3). Arets
resultat var negativt och uppgick till -33 MSEK (37).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten rakenskapsaret
uppgick till 316 MSEK (337). Den dvergripande utvecklingen av
kassaflodet var i linje med forvantningarna pa grund av
sasongsvariationer i faktureringen, framst relaterade till
kundfordringar.

MSEK 2024 2023
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 315,5 337,0
Eﬁé\éirgaarv immateriella och materiella 1677 163,0
Betalning av leasingskulder -64,1 -63,4
Fritt kassaflode 83,7 110,6
Jamforelsestorande poster 2151 120,4
Justerat fritt kassaflode 298,8 231,0

Investeringarna uppgick till 602 MSEK (221), huvudsakligen
relaterade till foretagsforvarv och investeringar i immateriella
tillgdngar. Koncernens investeringar i immateriella och
materiella anldaggningstillgdngar uppgick till 168 MSEK (163).

Finansiell stallning

MSEK 2024 2023
Total uppléning exKkl. leasingskulder 268538 2206,2
likvida medel 4028 450,6
Nettoskuld 2283,0 1755,6
Skuldséttningsgrad 3,0 2,8
Eget kapital 23735 23371
Soliditet, % 31,7% 33,7%

Nettoskulden uppgick till 2 283 MSEK (1 756) vid &rets slut.
Skuldsattningsgraden, definierad som nettoskuld i forhallande
till justerad EBITDA LTM exklusive leasingskulder, var 3.0x (2.8).
Den totala nettoskuldsberakningen definieras som totala
l&nebelopp inklusive aktiverade bankkostnader minus
leasingskulder och likvida medel. Eget kapital uppgick till 2 374
MSEK (2 337) och soliditeten var 31,7 procent (33,7). Likvida

medel uppgick till 403 MSEK (451). Koncernen hade outnyttjade
kreditfaciliteter pa 322 MSEK (777 MSEK).

RORELSESEGMENTENS UTVECKLING

Region Nord

MSEK 2024 2023 A%
Nettoomsattning 1210,7 10858 11,5%
Organisk tillvaxt, % 7,0% 4,4%

Justerad EBITDA 605,7 511,3 18,5%
Justerad EBITDA-marginal, % 50,0% 47,1%

Justerad EBITA 5207 441,5 17,9%
Justerad EBITA-marginal, % 43,0% 40,7%

EBIT 296,5 276,1 7.4%
EBIT-marginal, % 24,5% 25,4%

Nettoomsattning

Nettoomséttningen okade med 11,5 procent till 1211 MSEK
(1 086), varav organisk tillvaxt var 7,0 procent, valutaeffekter
stod for -0,5 procent och 5,0 procent var férvarvad tillvaxt.
Okningen av nettoomsaéttningen drivs av att verksamheterna
vinner marknadsandelar, sarskilt inom offentlig sektor,
kommuner och EHS-vertikalen samt genom merforséljning till
befintliga kunder. Schultz avknoppade verksamheten inom
juridisk information, forvarvad i juni 2024, har bidragit med
nettoomsattning pa 50 MSEK under 2024.

Resultat

EBITA uppgick till 487 MSEK (441) och EBITA-marginalen
uppgick till 39,7 procent (40,6). Justerad EBITA uppgick till 521
MSEK (442) och den justerade EBITA-marginalen uppgick till
43,0 procent (40,7). Marginalforbattringen kommer fran
havstangseffekten av 6kad forséljning samt positiva
synergieffekter fran "Acceleration Initiative”. Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till 297 MSEK (276).



Region Syd

MSEK 2024 2023 A%
Nettoomsattning 13820 13888 -0,5%
Organisk tillvaxt, % -0,4% 3,8%
Justerad EBITDA 234,2 2084 12,4%
Justerad EBITDA-marginal, % 16,9% 15,0%
Justerad EBITA 153,6 1291 19,1%
Justerad EBITA-marginal, % 11,1% 9,3%
EBIT -128,6 -939 36,9%
EBIT-marginal, % -9,3% -6,8%

Nettoomsittning

Nettoomsattningen minskade med -0,5 procent till 1 382 MSEK
(1 389), varav organisk tillvaxt var -0,4 procent, valutaeffekter
stod for -0,4 procent och 0,3 procent var forvarvad tillvaxt. Den
minskade omséttningen beror pa produktionsrationalisering i
bade Spanien och Frankrike, samt justerad go-to-market inom
mindre ldnsamma kundgrupper i Spanien. Dessutom bidrar den
minskande forlagsverksamheten till minskningen.

Resultat

EBITA uppgick till T MSEK (22) och EBITA-marginalen uppgick
till 0,1 procent (1,6). Justerad EBITA uppgick till 154 MSEK (129)
och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 11,1 procent
(9,3). Marginalférbattringen ar framst hanforlig till lagre
personalkostnader, da synergieffekter fran integrationen borjar
ge 6nskat resultat. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -129
MSEK (-94).

Koncerngemensamma funktioner

MSEK 2024 2023 A%
Justerad EBITA -93,7 -829  -13,0%
EBIT -21,9 -26,0 15,8%
Resultat

Koncernfunktionerna har ansvar for koncernoverskridande

uppgifter, sdsom koncernledning inklusive informationsséakerhet,

regelefterlevnad, HR, aktiedgarrelationer samt ekonomi.
Justerad EBITA uppgick till -94 MSEK (-83) och EBIT uppgick till
22 MSEK (-26).

YTTERLIGARE KONCERNINFORMATION
Sdsongsvariationer

Vanligtvis fornyas och faktureras en betydande andel av
Karnovs onlinekontrakt i Region Nord under det fjarde kvartalet,
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vilket paverkar kassaflodet under det fjarde och forsta kvartalet.
Onlinekontrakten i Region Syd férnyas och faktureras
huvudsakligen under det forsta kvartalet, vilket paverkar
kassaflodet under det forsta och andra kvartalet.
Nettoomsattningen fran onlinetjanster redovisas i enlighet med
avtalsvillkoren och paverkas inte av sésongsvariationer.
Nettoomsattningen fran offlineprodukter paverkas av
sédsongsvariationer eftersom det forsta kvartalet varje ar har
vasentligt stdrre andel av sddana intdkter jamfort med de 6vriga
kvartalen till foljd av att manga bocker ges ut i borjan av aret.

Medarbetare

Medelantalet heltidsanstallda (FTEs) minskade till 1 211 (1 226)
varav 91 i Sverige, 156 i Danmark, 43 i Norge, 325 i Frankrike
och 596 i Spanien inklusive Portugal. | genomsnitt under
aret var 58 (56) procent kvinnor och 42 (44) procent man.
Karnov stravar efter att skapa en attraktiv arbetsplats.
Gemenskap och formagan att attrahera kompetent personal
ar viktiga fokus-omraden. Karnovs mal &r att inspirera och
uppmuntra till en foretagskultur som Karnov kallar for

"One team — one company”, dar kunden star i centrum och
dar effektivt samarbete frdmjas. HR-strategin syftar till att
sakerstélla att Karnov kan attrahera och behalla kompetenta
medarbetare och inspirerar till prestationer pa hog niva med
hog motivationsgrad, vilket i slutandan bidrar till ett starkt
varumarke.

Miljopaverkan och hallbarhet

Karnovs uppférandekod &r grunden for hur alla anstéllda ska
forhalla sig till miljohansyn. Karnov stravar efter att skydda
miljon sa langt det ar tekniskt mojligt och ekonomiskt
genomforbart. Malet ar att minimera Karnovs miljopaverkan och
kontinuerligt utveckla miljdinitiativ med fokus p& de omraden
som anses vara de viktigaste: inkop, distribution och transport,
energi och vattenforbrukning samt avfallshantering. Fér Karnov
ar hallbarhet néra kopplad till hur foretaget skapar langsiktigt
varde for sina intressenter och agerar som en kvalitetsaktor och
attraktiv arbetsgivare. For Karnov handlar detta arbete om att
kombinera kompetens med ny teknik i en alltmer digitaliserad
varld, vilket bidrar till att starka grunden for rattvisa i samhallet.
Karnovs karnvarden lagger grunden for detta arbete. Karnov har
vidareutvecklat och antagit nya policyer inom omraden som
uppforandekod, IT, informationssakerhet och dataintegritet och
har instiftat en visselblasarfunktion. Karnov har uppréttat en
hallbarhetsrapport i enlighet med kraven i Arsredovisningslagen.
Koncernens hallbarhetsrapport innefattar sidorna 32-53,
upplysningar enligt EU:s taxonomiforordning pa sidorna 42 samt

50-52, avsnittet om risker och riskhantering pa sida 45-48 samt
affarsmodellen pd sida 17.

Aktiekapital och agarstruktur

Karnov Groups stamaktie noterades pa Nasdaq Stockholm den
11 april 2019, segment Mid Cap, under kortnamnet “KAR". Den
371 december 2024 var det registrerade aktiekapitalet 1 663 150
SEK och det totala antalet roster och aktier i Karnov Group AB
(publ) uppgick till 108 102 047 aktier och 107 898 735,2 réster.
Varje aktie har ett kvotvarde om cirka SEK 0,015385 SEK. Totalt
antal stamaktier uppgar till 107 876 145, envar berattigande till
en rost vid bolagsstamma. Harutover innehar Bolaget 225 902
C-aktier, envar berattigande till en tiondels rost vid
bolagsstdmma. Alla aktier ar emitterade i enlighet med svensk
lagstiftning och har ett kvotvarde i SEK. For en detaljerad
beskrivning av aktiekapitalets utveckling se
www.karnovgroup.com/sv/ aktiekapitalets-utveckling/. Per den
31 december 2024 hade Bolaget 1 845 kanda aktiedgare. De
storsta aktiedgarna i Karnov Group AB (publ) med 6ver 5 % av
de utestaende aktierna presenteras i tabellen nedan.

Aktiedagare med > 5% av

kapitalet Antal Aktier  Kapital %
Long Path Partners 14 593 587 13,5%
Invesco 10433731 9,7%
Carnegie Fonder 9877992 9,1%
Swedbank Robur 7624 847 7%
Greenoaks Capital 7316116 6,8%
Anabranch Capital 7 033 684 6,5%
Totalt 56 879 957 52,7%
Ovriga aktiedgare 51222090 47,3%
Totalt antal aktier 108 102 047 100,0%

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm. Moderbolagets
huvudsakliga verksamhet bestar i att forvalta aktier i
dotterféretag och ar framst inriktad pa strategisk utveckling,
ekonomisk uppfoljning, bolagsstyrningsfragor samt styrelsens
arbete. Nettoomséttningen uppgick till 0 MSEK (0).
Rorelseresultatet uppgick till -26 MSEK (-21) och arets resultat
uppgick till 62 MSEK (215).



Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Verkstallande direktéren har ratt till en arlig fast |6n om 6 840
KSEK och pensionsformaner i enlighet med Karnovs vid var tid
géllande pensionspolicy. Verkstéllande direktérens malbonus
uppgar till 100 procent av den fasta arslonen och bestams
utifrén finansiella mal som faststalls av styrelsen fran ar till ar.
Bonusen ska enligt gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare inte verstiga 100 procent av den fasta
arslonen for den verkstallande direktdren och 75 procent for
ovriga ledande befattningshavare. Mellan verkstallande
direktoren och Karnov galler en uppséagningstid om tolv
manader vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader
vid uppsédgning fran verkstallande direktorens sida.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
fastslogs av arsstdmman den 5 maj 2021. Nya riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare kommer att antas vid
arsstdmman den 15 maj 2025. Forslaget till riktlinjer kommer att
presenteras i samband med kallelsen till arsstamman.
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Utsikter for kommande ar

Karnov lamnar inga finansiella prognoser avseende sin framtida
tillvaxt. Karnov har en stark position i ett attraktivt och vaxande
segment av professionella informationstjanster i Europa. Dessa
marknader préglas av stabila kunder inom bade den privata och
den offentliga sektorn som star infér en alltmer komplex och
snabbt féranderlig lagstiftning, vilket leder till ett véaxande behov
av hogkvalitativt innehall som effektiv stoder deras arbetsflode.
Karnov har en stark affarsmodell eftersom kundbasen &r
diversifierad och lojal och bolagets abonnemangsbaserade
intdktsmodell genererar starkt kassaflode och forutsagbara
intakter.

Al skapar nya affarsmojligheter for Karnov Group genom att
skapa ytterligare nytta for kunder pa marknaden for juridisk
information.

Invasionen i Ukraina samt den utékade konflikten mellan
Israel och Palestina innebér risker for ytterligare konsekvenser
for varldsekonomin, med 6kad kostnadsinflation och storningar i
forsorjningskedjorna. Karnov paverkas inte direkt av invasionen
och har ingen direktexponering mot ndgot av de inblandade
landerna. Karnov anser att kombinationen av den omfattande
databasen med 200 &rs historik, innehall med mervarde,
investeringar i produktutveckling, starka varumarken och online-
plattform &r nyckeln till att kunderna ska kunna fatta béattre
beslut, snabbare.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser.

Vinstdisposition

Styrelsen i Karnov foreslar att koncernens resultat- och
balansrakningar framlaggs till arsstémman den 15 maj 2025
for faststéllande. Karnov Group avser att allokera det fria
kassaflodet till att investera i kostnadsinitiativ samt koncernens
Al-plattform. Styrelsen foreslér ingen utdelning vid drsstdmman
den 15 maj 2025.

Till arsstammans forfogande
SEK 2024

Overskursfond 2654034291
48 825687

62351856

Balanserade vinstmedel
Periodens resultat

Summa att balansera i ny rakning 2765211834

Styrelsens foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Foreslagen utdelning

Vinstmedel att balansera i ny rakning 2765211834



RISKER OCH RISKHANTERING

Karnovs verksamhet &r liksom all verksamhet forknippad med risker som kan péverka koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Karnov gor arligen en samlad riskbedémning dar alla
risker graderas utefter sannolikhet och paverkan. Fokus ligger pa att identifiera risker, forebygga

risker och forbereda handlingsplaner, vilket syftar till att begransa att risker drabbar verksamheten

RISK

Forandrade
marknadsforutsattningar
och konkurrens

Cybersakerhet

Forvarv

Tekniska brister

pa ett negativt séatt. Riskerna grupperas utifran strategiska-, operativa- och finansiella risker.

BESKRIVNING

Karnov &r verksamt pa en konkurrensutsatt marknad for juridiska informationstjanster i
Danmark, Sverige, Norge, Frankrike, Spanien och Portugal. Marknaderna samt
produkterna och tjansterna kan férandras till foljd av faktorer som ligger utanfor
Bolagets kontroll, daribland foréandringar i efterfrégan fran kunder, konsolidering,
teknologiska férandringar (sdsom Al), férandringar i lagar och regler, intrade av nya
konkurrenter, innovativa affarsmodeller och andra faktorer. Det finns risk for att nya
marknadsaktorer kan komma att paverka befintliga affarsmodeller, vilket kan leda till en
l&gre efterfragan och ekonomiska forluster. De kan ocksa innebéra att Karnov tvingas
investera betydande belopp for att forbattra sina produkter och tjanster eller samarbeta
med andra verksamheter.

Ett omfattande haveri eller annan stérning (sdsom en cyberattack) i IT-systemen kan
péverka Karnovs férmaga att bedriva verksamheten och uppfylla sina kundataganden.
Det finns ocksa en risk att foretagshemligheter, personuppgifter eller annan kanslig
information om anstéllda eller kunder, anvands pé ett felaktigt satt eller kapas om
Karnov utsétts for dataintrang

Tillvéxt genom forvarv, bade stora och sma, ingar i Karnovs strategi. Detta medfor risk
for att Karnov inte kan identifiera lampliga forvarvskandidater, att foretaget inte
framgangsrikt kan férhandla fram godtagbara villkor eller kan finansiera forvarven. Aven
om Karnov identifierar lampliga forvarvs-kandidater finns det en risk att Karnov inte
erhaller relevanta myndighetsgodkédnnanden som godk&nnande fran
konkurrensmyndigheter. Forvarv innebar ocksa en risk for att Karnov utsétts for okdnda
forpliktelser i det forvarvade foretaget eller att forvarvs- och integrationskostnaderna blir
hogre &@n berédknade. Dessutom kan forvarv av mindre Ionsamma foretag fa negativ
inverkan pa Karnovs marginaler. Integrering av forvarvade enheter och organisatoriska
forandringar kan ocksa leda till att nyckelpersoner Iamnar organisationen eller till forlust
av kunder.

Eventuella brister i funktionalitet eller brister som orsakar avbrott i tillgéngligheten av
Karnovs tjanster och losningar, daribland anvandarfel, kan leda till férlust av eller
forsenad marknadsacceptans och anvéandning av bolagets tjanster och I6sningar. Det
kan ocksa leda till garantikrav, att kundkrediter maste medges eller till terbetalning av
forutbetalda belopp avseende outnyttjade tjdnster, forlust av kunder, eller omférdelning
av resurser for utveckling och kundservice. Slutligen kan sddana brister skada Karnovs
anseende.
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Baserat pa analysen namnd ovan utformas policyer samt procedurer for att sdkerstélla att
policyerna foljs. Nedan beskrivs de risker Karnov har identifierat som mest vasentliga for
verksamheten och hur de hanteras. For mer information om riskbedomningsprocessen, se
Bolagsstyrningsrapporten pa sida 55 i denna Arsredovisning.

RISKHANTERING

Karnov foljer noga branschen och konkurrenslandskapet for att identifiera majliga
partnerskap och forvarvskandidater. Karnov har en kontinuerlig dialog med sina kunder
och partners. Kundnéjdhet mats regelbundet genom Net Promotor
Scoreundersokningar.

En beredskapsplan for Karnovs verksamhet har antagits for att hantera storningar pa
grund av oforutsedda handelser. Eftersom Karnov behandlar stora mangder data om
kunder och anstéllda finns det risk for att informationen kan lackas eller ga férlorad om
Bolaget inte arbetar kontinuerligt for att sakerstélla en hog informationssakerhet, med
uppdaterade processer, programvara och IT-Iosningar. En informations-sakerhetspolicy
och riktlinjer har implementerats som alla anstéllda forvantas folja. Ett
koncerndvergripande forum — Information Security Board — har inrattats och bidrar till
ett hogt medvetande och hdga standarder inom IT-sékerhet.

Karnov har en erfaren organisation for att identifiera och genomfora forvarv i linje med
bolagets strategi. Karnov har genom aren implementerat en strukturerad och
systematisk forvarvsprocess som innefattar analys, dokumentation och tillrackligt
godkénnande infor varje forvarv. Karnov tar ocksa fram en detaljerad integrationsplan
infor forvarvsbeslutet for att minska risken for 6kade integrationskostnader.

Karnov har definierat och tilldmpar ett antal IT-sékerhetspolicyer, rutinbeskrivningar och
lampliga sdkerhetsatgarder. Kontroller utfors i enlighet med den godkédnda arscykeln.
En koncerngemensam process for incidenter har implementerats tillsammans med
inrdttandet av en koncern-6vergripande funktion - IT Change Board — som bidrar till att
sdkerstalla badde en kontrollerad IT-miljo och en smidig implementeringsprocess for
kundinriktade onlinetjanster
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RISK

Beroende av
nyckelpersoner och
specialistkompetens

Offentliga upphandlingar

Goodwill och 6vriga
immateriella
tillgangar

Likviditets- och
finansieringsrisk

BESKRIVNING

Karnov &r beroende av en mangd expertkompetenser och nyckelpersoner for att leverera
hogkvalitativt innehall och I6sningar. Om Karnov inte lyckas behélla ledande
befattningshavare och nyckelpersoner och forfattare/specialister eller rekrytera
kvalificerad personal och forfattare/ specialister, kan detta hdmma Karnovs framtida
tillvaxtmaojligheter och varumarke.

Vissa av Karnovs kunder inom offentlig sektor ar enligt lag skyldiga att kopa produkter
och tjanster genom offentlig upphandling. En offentlig upphandling och ett beslut om att
tilldela Karnov ett kontrakt kan bestridas av andra anbudsgivare eller potentiella
anbudsgivare dven efter att Karnov har haft betydande utgifter. Sddana
overklagandeforfaranden kan leda till kostnader och tidsforluster for Karnov samt till en
ny offentlig upphandling och forlust av det tilldelade kontraktet. Lagstiftningen om
offentlig upphandling innehaller ocksa bestdmmelser om upphavande av offentlig
upphandling av kontrakt som beviljats i strid med lagstiftningen.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar utgor en betydande del av Karnovs
balansrékning. Beroende pa verksamhetens framtida resultatutveckling kan Karnov
behova gora nedskrivningar av tillgdngarnas varden.

Likviditetsrisk definieras som risken for att Karnov inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser. Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering av
utestéende I1&n blir omaojligt eller dyrare alternativt att lanevillkor och/eller covenanter
bryts. Otillracklig tillganglighet till finansiering av investeringar kan leda till begransade
tillvaxtmajligheter. Om Karnov tvingas andra sina prenumerationsbaserade
affarsmodeller kan det paverka bolagets kassaflode och darmed pa bolagets férmaga
att attrahera finansiering.

For mer information om finansiella risker hanvisas till not 8.6.

Hallbarhetsrisker

For mer information om hallbarhetsrelaterade riskomraden se sidorna 45-48.
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RISKHANTERING

Karnov har ett starkt fokus pa att attrahera, utveckla och behalla kompetenta och
malmedvetna medarbetare. Karnov har fortsatt arbeta med att utveckla sitt
medarbetarerbjudande, inklusive incitamentsprogram for nyckelpersoner och initiativ
for att utveckla Karnovs employer brand och attraktivitet som arbetsgivare. Karnovs
arbete &r ocksa inriktat pa att uppratthalla en stark bas av forfattare/specialister pa
samtliga marknader genom att féra en kontinuerlig dialog, anordna olika natverkstréaffar
samt erbjuda attraktiva ersattningsvillkor. Karnov méter kontinuerligt bade
medarbetare- och forfattarndjdhet. For mer information se hallbarhetsrelaterade
riskomraden pa sidorna 45-48.

Karnov har en erfaren organisation och en strukturerad process for offentliga anbud
och foljer kontinuerligt forandringar avseende ramverket for offentlig upphandling.

Nedskrivningsprovningar genomfors arligen eller, vid behov, oftare baserat pa viktiga
handelser eller férandringar. Karnov bevakar relevanta forhallanden som paverkar
verksamheten och eventuella konsekvenser dessa skulle ha pa varderingen av goodwill
och andra immateriella tillgdngar. Nagot nedskrivningsbehov foreldg inte vid periodens
slut baserat pa det genomforda nedskrivningstestet.

Karnov hanterar likviditetsrisk genom att upprétthalla en likviditetsreserv (kassa,
banktillgodohavanden och den outnyttjade delen av befintliga krediter). Karnovs
finansavdelning stravar efter att uppratthalla avtal om tillgdngliga krediter och
uppdaterar Iopande aggregerade kassaflodesprognoser och rullande prognoser for att
sakerstalla tillracklig likviditet for verksamheten. Bolaget stravar efter att ta upp krediter
med trygga |6ptider och uppréatthaller en hdg transparens gentemot sina kreditgivare.
Koncernens finansavdelning analyserar I6pande att [anevillkoren efterlevs.



Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 22 25927 24746
Summa intakter 2592,7 2474,6
Handelsvaror och tjanster -349,0 -365,3
Personalkostnader 2.3 -1156,0 -1131,1
Avskrivningar 3.1,32,383 -385,5 -367,8
Ovriga rorelseintékter och -kostnader 36,73 -556,2 -454,2
Rorelseresultat (EBIT) 2.1 146,0 156,2
Resultatandel fran intressebolag 3.4 14 54
Finansiella intakter 6.7 14,8 355
Finansiella kostnader 6.7 -195,7 -151,9
Resultat fore skatt -33,5 34,4
Inkomstskatt 5.1 04 2,5
Arets resultat -33,1 36,9
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsk verksamhet 60,4 -26,6
Aktuariella vinster eller forluster 1,8 2,0
Arets 6vrigt totalresultat 62,2 24,6
Arets totalresultat 29,1 12,3
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -33,1 38,2
Innehav utan bestammande inflytande = -1,3
Arets resultat -33,1 36,9
Summa arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 29,1 13,6
Innehav utan bestammande inflytande = -1,3
Summa arets totalresultat 29,1 12,3
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6.3 -0,31 0,34
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6.3 -0,31 0,34
Genomsnittligt antal stamaktier (tusentals) 6.3 107 876 107 862
Utspadning (tusentals) 6.3 226 240
Efter utspadning (tusentals) 6.3 108 102 108 102
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR

Goodwill 3.1,3536 36178 32511
Ovriga immateriella tillgéngar 3.1,36 2 364,2 22331
Nyttjanderatter 33 161,4 201,1
Materiella anlaggningstillgdngar 32 374 41,2
Investeringar i intresseforetag 34,66 38,3 48,8
Ovriga finansiella investeringar 6.6 13,0 130
Fordringar pa intresseforetag 6.6 26,0 25,2
Depositioner 6.6 13,1 7,7
Uppskjuten skattefordran 52 184,4 1354
Summa anlaggningstillgangar 6 455,6 5956,6
Varulager 188 18,7
Kundfordringar 41,6.2,6.6 450,7 4119
Forutbetalda kostnader 69,1 57,5
Ovriga fordringar 6.6 72,7 10,6
Aktuell skattefordran 19,4 26,6
Likvida medel 6.2,6.6 402,8 450,6
Summa omsittningstillgangar 1033,5 975,9
SUMMA TILLGANGAR 7 489,1 6 932,5
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Koncernens balansrakning forts.

MSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 6.3 1,7 1,7
Overkursfond 2 654,0 2 654,0
Egna aktier 0,0 0,0
Reserv -193,0 -253,4
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -89,2 -65,2
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 23735 23371
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 23735 2337,1
Skulder till kreditinstitut 6.1,6.2,6.4,6.5,6.6 25709 21230
Leasingskulder 3.3,6.2,6.5,6.6. 1319 1791
Uppskjutna skatteskulder 52 320,6 342,3
Avsattningar 3.7 102,1 78,4
Ovriga l&ngfristiga skulder 6.6 40,2 52,5
Summa langfristiga skulder 3165,7 27753
Skulder till kreditinstitut 6.1,6.2,6.4,6.5,6.6 1149 83,2
Leverantorsskulder 6.2,6.6 111,9 111,3
Aktuell skatteskuld 36,0 30,0
Upplupna kostnader 42,6.2,6.6 451,1 479,5
Forutbetalda intakter 22 985,2 921,7
Leasingskulder 3.3,62,65,66 52,9 52,8
Ovriga kortfristiga skulder 43,6.2,65,6.6 198,3 141,6
Summa kortfristiga skulder 1949,9 1820,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 489,1 6 932,5
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital
hanforligt till  Innehav utan

Balanserat moderbolagets bestammande Summa eget
MSEK Aktiekapital Overkursfond Egna aktier Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 2024 1,7 2654,0 - -253,4 -65,2 2337,1 - 2337,1
Arets resultat - - - - -33,1 -33,1 - -33,1
Ovrigt totalresultat - - - 60,4 18 62,2 - 62,2
Summa periodens totalresultat - - - 60,4 -31,3 29,1 - 29,1
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap som dgare
Aktierelaterad ersattning - - - - 7.3 7.3 - 7.3
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 73 73 - 73
Utgdende balans den 31 december 2024 1,7 2 654,0 - -193,0 -89,2 2373,5 - 2373,5

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital
hanforligt till  Innehav utan

Balanserat moderbolagets bestammande Summa eget
MSEK Aktiekapital Overkursfond Egna aktier Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 2023 1,7 2 654,0 - -226,8 -109,0 2319,9 6,5 23264
Arets resultat - - - - 382 382 1,3 36,9
Ovrigt totalresultat - - - -26,6 2,0 24,6 - -24,6
Summa periodens totalresultat - - - -26,6 40,2 13,6 -1,3 12,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap som dgare
Aktierelaterad ersattning - - - - 3,6 3,6 - 3,6
Avyttring - - - - - - -52 -52
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 3,6 3,6 -5,2 -1,6
Utgaende balans den 31 december 2023 1,7 2 654,0 - -253,4 -65,2 2337,1 - 23371
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Koncernens rapport over kassafloden

MSEK Not 2024 2023
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat (EBIT) 146,0 156,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 3.1,32,383 385,5 3678
Aktierelaterade ersattningar 7.3 3,6
Avsattningar 3.7 74 -1,8
Ovriga poster 34,36 233 1,7
Icke kassaflddespaverkande poster 408,7 367,9
Forandringar i rorelsekapital:

Okning/minskning av varulager 0,3 1,8
Okning/minskning av rérelsefordringar -88,9 -19,5
Okning/minskning av rorelseskulder 40,7 -2,1
Okning/minskning av forutbetalda intékter 26,6 23,7
Forandringar i rorelsekapital -21,3 3,9
Betalda avsattningar -10,7 -1,4
Betalda rantor -142,3 -128,0
Betald inkomstskatt -64,9 -61,6
Kassaflde fran den I6pande verksamheten 315,5 337,0
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Koncernens rapport over kassafloden, forts.

MSEK Not 2024 2023
Kassafl6de fran investeringsverksamheten:

Foretagsforvarv 36 -428,4 -54,9
Ovriga finansiella investeringar -5,8 -3,0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 3.1 -163,3 -155,8
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 32 4,4 7.2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -601,9 -220,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten:

Aterbetalning av langfristig skuld -83,2 -2 5879
Upptagande av nya lan 491,4 23306
Betalning av leasingskulder -64,1 -63,4
Okning/minskning av langfristiga fordringar = 0,1
Betalning av tillaggskopeskilling 36 -108,3 171
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 235,8 -337,7
Kassaflode for perioden -50,6 -221,6
Livida medel vid periodens borjan 450,6 671,2
Valutakursdifferens i likvida medel 2,8 1.0
Likvida medel vid periodens slut 402,8 450,6
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1. Grund for rapporternas upprattande

1.1 ALLMAN INFORMATION

Karnov Group producerar juridisk och finansiell information
samt skatteinformation till yrkesverksamma inom juridik, skatt
och redovisning i Europa. Koncernen har dotterbolag i sex
lander, Danmark, Sverige, Norge, Frankrike, Spanien och
Portugal. Moderbolaget, Karnov Group AB (publ), org.nr. 559016-
9016, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Warfvinges vag 39,
112 57 Stockholm. Koncernens finansiella rapporter presenteras
i svenska kronor om inget annat anges, vilken ar koncernens
rapporteringsvaluta och moderbolagets funktionella valuta.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av
styrelsen for utfardande den 31 mars 2025

1.2 SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De vasentliga redovisningsprinciper som har tillampats vid
uppréattandet av dessa finansiella rapporter presenteras nedan.
Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden, férutom for finansiella tillgangar
(derivatinstrument) véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Utbver detta sa presenteras
redovisningsprinciper for nedan noter i samband med 6vriga
notupplysningar samlat i arsredovisningen.

2.1 Rorelseresultat per segment

2.2 Intakter, forutbetalda intakter och geografisk
segmentrapportering

2.3 Loner och andra ersattningar

3.1 Immateriella anldggningstillgdngar

3.2 Materiella anlaggningstillgangar

3.3 Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
3.4 Investeringar | intresseforetag

3.5 Nedskrivningar av icke finansiealla tillgangar
3.6 Forvarv, avyttringar och koncernstruktur

3.7 Avséttningar, stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
inkl. pensionsforpliktelser

4.1 Kundfordringar

5.1 Aktuell skatt

5.2 Uppskjuten skatt

6.3 Aktiekapital
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6.4 Upplaning
6.6 Finansiella instrument
6.7 Finansiella poster

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Karnov Group har upprattats i
enlighet med IFRS redovisningsstandarder utgivna av IAASB
sdsom de antagits av EU. Vidare har rekommendationen RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats
tillsammans med den svenska arsredovisningslagen.
Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver
tillampning av vissa kritiska redovisningsmassiga
uppskattningar. Det kraver ocksa att ledningen utévar sin
bedomning i processen att tillampa koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som involverar en hogre
grad av bedomning eller komplexitet, eller omraden dar
antaganden och uppskattningar &r vasentliga for koncernens
finansiella rapporter, anges i varje separat not.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade for
koncernredovisningen jamfort med 2023.

Moderbolagets finansiella rapporter samt moderbolagets
redovisningsprinciper presenteras separat fran
koncernredovisningen och framgar av avsnitt 8.

Nya standarder, andringar och tolkningar som tillampas av
koncernen

Koncernen utvarderar regelbundet effekten av nya IFRS-
standarder och tolkningar. Viimplementerar nya IFRS-
standarder och tolkningar senast fran deras obligatoriska
ikrafttradandedatum. Nya och andrade IFRS gallande fran 1
januari 2024 eller senare som paverkar koncernen inkluderar
andringar av IAS 1 (ikrafttraddande 1 januari 2024) och den nya
standarden IFRS 18 Presentationer och upplysningar i finansiella
rapporter (ikrafttradande 1 januari 2027). Andringarna i IAS 1
klargor hur villkor som ett foretag maste uppfylla inom tolv
manader efter redovisningsperioden vilket paverkar
klassificeringen av en skuld. Ytterligare upplysningskrav uppstar
ocksa fran langfristiga I&n och dess rétt att skjuta upp
regleringen av dessa skulder vilken ar beroende av efterlevnaden
av aktuella l&nevillkor inom tolv manader efter rapportdagen.
Upplysningskraven inkluderar att tillhandahélla information om
villkoren, sdsom villkorens karaktér, nar foretaget ar skyldigt att

folja dem och det redovisade vardet av relaterade skulder.
Foretag &r ocksa skyldiga att upplysa om fakta och
omsténdigheter, om sadana finns, som indikerar att de kan ha
svart att folja l&nevillkoren, sdsom alla atgarder som foretaget
har vidtagit under eller efter rapportperioden for att undvika eller
mildra att bryta mot I&nevillkoren. Karnov Group bedomer att de
nya dndringarna i IAS 1 inte kommer att ha ndgon ytterligare
inverkan pa Karnov Groups klassificering och presentation i
arsredovisningen.

IFRS 18 &r den nya standarden for presentation och
upplysningar i finansiella rapporter, med fokus pa uppdateringar
av resultatrakningen. De nyckelbegrepp som introduceras i IFRS
18 avser strukturen i resultatrakningen samt obligatoriska
upplysningar i de finansiella rapporterna for vissa resultatmatt
som redovisas utanfor ett foretags finansiella rapporter (det vill
sdga av ledningen definierade resultatmatt) och dven
forbattrade principer for aggregering och uppdelning vad géller
de priméra finansiella rapporterna och noterna i allménhet.
Karnov Group har annu inte implementerat IFRS 18 eftersom
den annu inte har antagits av EU.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen har bestdmmande
inflytande Gver ett foretag nar koncernen ar exponerad for, eller
har ratt till, rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och
koncernen har férmagan att paverka denna avkastning genom
sitt bestdmmande inflytande over féretaget. Forekomsten och
effekten av potentiella rostberéattigande andelar som for
narvarande kan utnyttjas eller konverteras beaktas vid
beddmningen av om koncernen kan utova ett bestdmmande
inflytande Gver ett annat foretag. Dotterbolag konsolideras i sin
helhet fran det datum da bestdmmande inflytande Gverfors till
koncernen. De exkluderas fran koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
Koncernen tillampar forvarvsmetoden for att redovisa forvarv.
Forvarvsmetoden anvands for att redovisa alla rorelseforvary,
oavsett om egetkapitalinstrument eller andra tillgangar
forvarvas.



Den ersattning som dverfors for forvary av ett dotterbolag
utgors av:

- verkligt varde av 6verlatna tillgangar

- skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare

- aktier som emitteras av koncernen

- verkligt varde av tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett
avtal om en villkorad kopeskilling, och

- verkligt varde av tidigare egetkapitalandel i det forvarvade
foretaget

Identifierbara forvarvade tillgangar samt overtagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rorelseforvary varderas, med ett fatal
undantag, initialt till sina verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje forvary, dvs. fran fall till fall, avgor koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget ska
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vérdet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Goodwill avser det belopp varmed
Overford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget, och verkliga vardet pa
forvarvsdagen pa tidigare eget kapital-andel i det forvarvade
foretaget (om rorelseforvarvet genomforts i steg), dverstiger
verkligt vérde pé identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om
beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade
nettotillgdngarna, i handelse av ett forvarv till 1agt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrékningen. | de fall da hela eller
delar av en kopeskilling skjuts upp, ska de framtida
betalningarna diskonteras till nuvardet vid forvarvstidpunkten.
Diskonteringsrantan ar féretagets marginella laneranta, vilken &r
den réntesats foretaget skulle ha betalat fér en finansiering
genom Ian under motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital
eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella
skulder omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella
omvarderingsvinster och -forluster redovisas i resultatet. Om
rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till deras verkliga
varde vid forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller
forlust till foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa
nedskrivningar som maste tas upp i koncernredovisningen.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
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fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer. Innehav utan bestdmmande inflytande i
dotterforetagens resultat och eget kapital redovisas separat i
koncernens resultatrakning, rapport 6ver totalresultat, rapport
over forandringar i eget kapital och balansrakning. Transaktioner
med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, dvs.
som transaktioner med agarna i deras roll som agare

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (MSEK) som ar moderforetagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrékningen. Valutakursvinster och -forluster
som hanfor sig till 1&n och likvida medel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla
ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas i
rorelseresultatet i resultatrakningen

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har
en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta enligt foljande:

- tillgadngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

- intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna
genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pa
transaktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader
till transaktionsdagens kurs), och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvary av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt
totalresultat.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar uppréttad enligt indirekt metod och
speglar det konsoliderade nettokassaflodet fordelat pa I6pande,
investerings- och finansieringsverksamhet. Kassaflode fran den
|6pande verksamheten inkluderar infloden fran arets verksamhet
justerat for ej kassaflodespaverkande rorelseposter,
forandringar i rorelsekapital, erhéllna finansiella intakter, betalda
finansiella kostnader och betald inkomstskatt. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten inkluderar aven leasingbetalningar
av kortsiktiga leasingskontrakt saval som leasingkontrakt av lagt
varde och rorliga leasingbetalningar. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten inkluderar betalningar relaterade till
forvarv eller avyttring av foretag och finansiella tillgdngar samt
forvary, utveckling, forbattring eller forsaljning av immateriella
tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten inkluderar transaktioner mellan
aktiedgare samt upptagande och aterbetalning av lang- och
kortfristiga skulder och leasingskulder.

iXBRL taggning

Kommissionens delegerade av forordning (EU) 2019/815 om
det europeiska enhetliga elektroniska formatet (ESEF-
forordningen) har infort ett unikt elektroniskt
rapporteringsformat for de arliga finansiella rapporterna for
emittenter med vardepapper noterade pa EU:s reglerade
marknader. Kombinationen av XHTML-format och iXBRL-taggar
gor det majligt for &rsredovisningar att lasas av bade méanniskor
och maskiner, vilket forbattrar tillgangligheten, analysen och
jamforbarheten av informationen som ingdr i drsredovisningen.
Koncernens iXBRL-taggar har tagits fram i enlighet med ESEF-
taxonomin, som ingér i ESEF-forordningen och utvecklad utifran
IFRS-taxonomin publicerad av IASB. Raderna i
koncernredovisningen ar taggade med element i ESEF-
taxonomin. For finansiella rader som inte ar direkt definierade i
ESEF-taxonomin har ett tillagg till taxonomin skapats. Tillagg ar
forankrade till element i ESEF-taxonomin, med undantag for
tillagg som ar delsummor. Arsredovisningen som ldmnas in till
Bolagsverket bestar av XHTML-dokumentet tillsammans med
de tekniska filerna.



Anvandning av alternativa nyckeltal

Karnov Groups koncernredovisning upprattas i enlighet med
IFRS. | IFRS definieras endast ett fatal resultatmatt. Karnov
anvander vissa "Alternativa nyckeltal” som kommenterats av
ESMA (European Securities and Markets Authority). Ett
alternativt nyckeltal kan beskrivas som ett finansiellt nyckeltal
géllande historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stallning eller kassaflode, som inte definieras i IFRS. For att
underlatta fér koncernledningen och Gvriga intressenter i deras
analys av koncernens utveckling, rapporterar Karnov vissa
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nyckeltal som inte definieras av IFRS. Koncernledningen anser
att denna information kommer att underlétta en analys av
koncernens utveckling. Denna information lamnas i tillagg till
informationen enligt IFRS och ersatter inte nyckeltalen som
definieras enligt IFRS. Karnovs definitioner av nyckeltalen kan
skilja sig frén definitioner som anvands av andra foretag.
Karnovs definitioner av nyckeltalen aterfinns i avsnittet
Finansiella definitioner tillsammans med berdkningar av
nyckeltal som inte kan stdmmas av mot poster i resultat- och
balansréakningarna aterfinns i slutet av denna rapport.

Ovrigt

Belopp i tabeller och summor har avrundats vid behov. Mindre
differenser kan déarfor forekomma i totalbeloppen. Siffror som
kommenteras i texten presenteras i MSEK om inget annat
anges. Jamforande siffror inom parentes avser foregaende ar.



2. Rorelseresultat och segmentrapportering

2.1 RORELSERESULTAT PER SEGMENT ledningens aktiviteter, inklusive bedémning av resultat och helt pd koncernniva. Karnov Groups afféarsverksamhet &r i

resursanvandning. Koncernchefen tillika verkstéllande allmanhet oberoende av skillnader i produkter och kanaler och
Redovisningsprinciper direktoren identifieras som den mest seniora beslutsfattaren koncernen overvakar darfor den dvergripande
Ledningen har definierat Nord, Syd och koncernfunktioner som (CODM). Segmentsuppféljning gérs utifrén ett affarsperspektiv omsattningstrenden mellan online- och offlineprodukter pa
de rapporterbara segmenten i koncernen eftersom detta ner till justerad EBITA. Resultatrékningsposter nedanfor koncernniva.
aterspeglar ledningens forhaliningssétt till organisation och Justerad EBITA, balansrékningen samt kassafléden 6vervakas

Region Nord Region Syd Koncernfunktioner Total

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning specificerad pa produktkategorier:
Online 10988 958,0 1061,1 1066,7 - - 21599 20247
Offline 111,9 127,8 3209 322,1 = - 432,8 449,9
Nettoomsattning 1210,7 1085,8 1382,0 1388,8 = - 25927 2474,6
Justerad EBITDA 605,7 511,3 234,2 208,4 -93,3 -82,8 746,6 636,9
Avskrivningar -85,0 -69,8 -80,6 -79,3 04 -0,1 -166,0 -149,2
Justerad EBITA 520,7 441,5 153,6 129,1 -93,7 -82,9 580,6 487,7
Avskrivningar fran forvarv -140,0 -132,9 -79,5 -78,2 - - -219,5 -211,1
Jamforelsestorande poster -39,7 -3,1 -152,5 -107,0 -22,9 -10,3 -215,1 -120,4
Icke operativa koncerninterna transaktioner -44,5 -29.4 -50,2 -37.8 94,7 67,2 - -
Rorelseresultat (EBIT) 296,5 276,1 -128,6 -93,9 -21,9 -26,0 146,0 156,2
Resultatandel fran intressebolag 1,4 -54
Finansiella intékter och kostnader -180,9 -116,4
Resultat fore skatt -33,5 34,4
Inkomstskatt 0,4 2,5
Periodens resultat -33,1 36,9
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2.2 INTAKTER, FORUTBETALDA INTAKTER OCH GEOGRAFISK
SEGMENTRAPPORTERING

Redovisningsprinciper

En intékt redovisas i enlighet med villkoren i avtalet med kunden.
En kund ar en avtalspart som har avtalat med koncernen att mot
erséttning fa kopa varor eller tjdnster som produceras i
koncernens normala verksamhet. Inom koncernen finns foljande
huvudsakliga intaktsstrommar:

Online-forséljning: prenumerationer, support
Offline-férséljning: bocker, reklam, kurser

Online-forséljning

Karnovs produkter &r framst digitala och inkluderar
prenumerationsbaserade online-ldsningar fér advokatbyraer,
skatte- och redovisningsbyraer, foretag och den offentliga
sektorn inklusive domstolar, universitet, myndigheter och
kommuner. Koncernen erbjuder tidsbestamd atkomst till sina
immateriella rattigheter. Avtalen prissatts individuellt for varje
kund baserat pa volym och avtalsinnehéll. Prisskillnader
redovisas som nettoomsattning nar avtalen faktureras.
Majoriteten av Karnovs avtal med kunder har en bindningstid pa
1-12 ménader, dar majoriteten av avtalen |6per pd 12 manader.
Normalt faktureras kunden for hela avtalsbeloppet en manad
innan avtalsperioden borjar. Forskottsbetalningarna redovisas
som en avtalsskuld (ingdr i balansrékningsposten forutbetalda
intakter, se not 28). Intékten redovisas linjart over den period
kunden har rétt till atkomst av den immateriella rattigheten.
Avtal med kunder ar vanligtvis 12 manader eller kortare. |
enlighet med reglerna i IFRS 15 lamnas darfor inte upplysningar
om det transaktionspris som fordelats till de langfristigfristiga
prestations-dtaganden som &r ouppfyllda vid slutet av
rapportperioden.

Offline-forséljning

Karnov publicerar och saljer dven tryckta bocker och tidskrifter
och haller kurser inom juridik. Intékten redovisas nar kontrollen
overforts till kunden. For tryckta bocker och tidskrifter redovisas
intakten vid en tidpunkt, nar varan levereras till kunden. Intdkten
for kurser redovisas over tid — nar utbildningstjansten levereras.
Ingen finansieringskomponent beddéms foreligga vid
forsaljningstidpunkten eftersom kredittiden &ar 30 dagar. En
fordran redovisas nér varorna har levererats, da detta ar den
tidpunkt nar ersattningen blir ovillkorlig eftersom endast tidens
gang kravs for att betalning ska ske. For bocker ger koncernen
kunden en returratt i 60 dagar. Om villkoren for att returnera
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varan uppfyllts aterbetalar koncernen hela det fakturerade
beloppet nar bockerna returnerats. Returer redovisas nar
bockerna aterfatts och en kreditnota utfardats.

Anlaggningstillgangar forutom finansiella instrument,
uppskjutna skattefordringar, formaner efter avslutad anstallning
och rattigheter som uppkommer enligt férsakringsavtal
redovisas separat per geografisk marknad.

Redovisningsmassiga uppskattningar och bedomningar
Koncernen redovisar ingen avsattning i balansrakningen for
returnerade varor da det arliga beloppet for returnerade bocker
inte anses vara vasentlig. Koncernen &r i begransad omfattning
exponerad mot att kunder eventuellt sdger upp fornyade
kontrakt for vilka kundbetalning inte skett, men intakt har
redovisats. En avsattning redovisas for sadana intakter baserat
pa historisk erfarenhet och data.

Nettoomsattning per produktkategori:

MSEK 2024 2023

Forutbetalda intakter per geografisk marknad:

Forsaljning av onlinetjanster 21599 20247
Forsaljning av varor 432,8 4499

MSEK 2024 2023
Sverige 166,6 160,0
Danmark 3239 283,0
Norge 41,1 44,2
Frankrike 1782 169,8
Spanien 2742 2634
Portugal 1,2 13
Summa forutbetalda intakter 9852 921,7
MSEK 2024 2023
Forutbetalda intakter vid arets borjan 921,7 9026
Intékter fran forutbetalda intakter fran

balandagens borjan -921,7 -902,6

Fakturerade prenumerationer under aret 2336,7 21744

Fakturerade och intaktsforda prenumerationer -1 351,5 -1252,7

Nettoomsattning 25927 24746

Nettoomséttning per geografisk marknad:

MSEK 2024 2023
Sverige 481,6 446,4
Danmark 592,0 529,6
Norge 100,2 88,2
Frankrike 656,0 629,5
Spanien 758,2 776,2
Portugal 4,7 4,7

Forutbetalda intakter vid arets slut 9852 921,7

Goodwill, 6vriga immateriella anlaggningstillgangar, nyttjanderéatter
samt materiella anlaggningstillgangar per geografisk marknad:

Nettoomsittning 2592,7 24746

MSEK 2024 2023
Sverige 10337 11027
Danmark 20893 16579
Norge 331,6 3471
Frankrike 13219 12328
Spanien 14021 13838
Portugal 272 2,2
Total 6180,8 57265



2.3 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR Redovisningsprinciper

Skulder for I6ner och erséattningar, inklusive icke-monetéra
Allmént férmaner och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom
Ersattningar inkluderar kostnader hanforliga till de langsiktiga 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som
incitamentsprogrammen LTIP 2023 och 2024. Kostnaden under kortfristiga skulder till det icke diskonterade belopp som

2024 uppgick till 10,6 (5,2) MSEK. Andelen av kostnaderna férvantas bli betalt nar skulderna regleras. Skulden redovisas
hanforliga till ledande befattningshavare uppgick 2024 till 6,4 som forpliktelse avseende erséttningar till anstallda i

(3,0) MSEK. balansrakningen.

Antalet aktier som berdknas dverlatas &r berdknat pa icke-
marknadsmassiga forhallanden. Berakningarna revideras vid
slutet av varje rapporteringsperiod och justeringar redovisas i
resultatrakningen och under reserver i balansrakningen. Om
aktier forverkas pa grund av att den anstallda inte uppfyller
villkoren aterfors eventuella tidigare redovisade utgifter i
samband med datumet nar dessa forverkas. De uppskjutna
aktierna emitteras eller forvarvas av Bolaget och innehas som
egna aktier till dess att de Gverlats.

Enligt nu géllande avtal galler en dmsesidig uppsagningstid om
hogst 12 méanader mellan foretaget och verkstéllande
direktoren. Verkstallande direktérens malbonus uppgar till 100
procent av den fasta arslénen och bestdms utifran finansiella
mal som faststalls av styrelsen fran ar till ar Malbonus till
verkstallande direktoren skall inte 6verstiga 100 procent av den
fasta arslonen. Bonusen ska enligt géllande riktlinjer for

Det verkliga vardet pa uppskjutna aktier som vederlagsfritt
beviljats anstéllda inom ramen for incitamentsprogrammen
LTIP redovisas som en kostnad under den tillampbara
tjansteperioden, vilket &r det &r som ersattningen avser och
aktiernas intjanandeperiod. Det verkliga vardet mats vid
tilldelningsdagen for aktierna och redovisas som eget kapital
under reserver i balansrakningen.

erséttning till ledande befattningshavare inte dverstiga 75
procent av den fasta arslénen.

Loéner, bonus, férmaner, sociala avgifter och pensioner

MSEK L6n, bonus och 6vriga formaner Sociala avgifter Pensionskostnad Summa
2024

Verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare inkl styrelsemedlemmar 54,1 1,7 6,5 62,3
Ovriga anstéllda 810,5 209,3 41,3 1061,1
Ovriga personalkostnader - - - 32,6
Summa 864,6 211,0 47,8 1156,0
Loéner, bonus, formaner, sociala avgifter och pensioner

MSEK L6n, bonus och 6vriga formaner Sociala avgifter Pensionskostnad Summa
2023

Verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare inkl styrelsemedlemmar 46,8 3,7 46 55,1
Ovriga anstéllda 7971 213,7 419 10527
Ovriga personalkostnader - - - 233
Summa 843,9 217,4 46,5 1131,1
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2.3 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORTS.

Ersattning for styrelsearbete
MSEK

Ersattningar for styrelsearbete

Lon, bonus och évriga formaner ~ Sociala avgifter  Pensionskostnad

Summa

2024

Magnus Mandersson (Styrelsens ordforande)
Lone Mgller Olsen

Ulf Bonnevier

Salla Vainio

Loris Barisa

Ted Keith*

Pontus Bodelsson

Andra ledande befattningshavare (9 personer)

1.2
0,6
0,5
0,5
04

1.2
0,6
0,5
0,5
04

19,6
39,6

Summa

Erséttning for styrelsearbete
MSEK

3,2

Ersattningar for styrelsearbete

Lon, bonus och évriga formaner ~ Sociala avgifter  Pensionskostnad

62,3

Summa

2023

Magnus Mandersson (Styrelsens ordférande)
Lone Mgller Olsen

Ulf Bonnevier

Salla Vainio

Loris Barisa

Ted Keith*

Pontus Bodelsson

Andra ledande befattningshavare (9 personer)

09
0,5
04
04
04

09
0,5
04
04
04

17,0
354

Summa

*Ted Keith har avstéatt styrelsearvode
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2,7

55,1



2.3 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORTS.

2024 2023
Medelantal anstallda Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 42 48 90 51 49 100
Danmark 95 61 156 106 51 157
Norge 23 20 43 19 16 35
Frankrike 110 215 875 99 209 308
Spanien 239 8574 596 252 373 625
Summa dotterforetag 509 701 1210 527 698 1225
Moderbolaget, Sverige 1 - 1 1 - 1
Summa koncernen 510 701 1211 528 698 1226
Konsfordelning for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare 2024 2023
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Styrelseledamoter 4 6 4
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 6 9 6
Summa 10 15 10 15
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3. Investerat kapital

3.1 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill uppstar vid rérelseforvarv och representerar det belopp
varmed kopeskillingen 6verstiger det verkliga vardet av
identifierbara forvarvade nettotillgangar, skulder och
eventualtillgangar.

Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller
oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en
mojlig vardeminskning. | syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvary till de
kassagenererande enheter som férvantas fa nytta av synergier
fran forvarvet. Koncernen har definierat att de
kassagenererande enheterna dverensstammer med
rorelsesegmenten; Region Nord och Region Syd. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i frdga
Overvakas i ledningens interna styrning av koncernen. Goodwill
nedskrivningstestas éarligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
Tillgdngens redovisade varde jamfoérs med dess
atervinningsvarde, vilket ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forséljningskostnader och dess
nyttjandevéarde. Nedskrivningsbeloppen kostnadsfors och
aterfors inte i efterfoljande perioder (for ytterligare information
gallande nedskrivningsprévning, se avsnitt 3).

Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen har pagdende utvecklingsprojekt géllande
programvara hanforligt till online-dtkomst av koncernens
databaser.

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till design och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
nar foljande kriterier ar uppfyllda:
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- det &r tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa
att den kan anvandas,

- ledningens avsikt ar att fardigstélla programvaran och
att anvanda eller sélja den,

- det finns férutsattningar att anvéanda eller sélja
programvaran,

- det kan visas hur programvaran genererar troliga
framtida ekonomiska fordelar,

- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
programvaran finns tillgangliga,

- och de utgifter som ar hanforliga till programvaran
under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av
programvaran, innefattar utgifter for anstéllda och konsulter
samt en skalig andel av indirekta kostnader. Andra
utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors omgéende nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som kostnadsforts i tidigare perioder redovisas inte som tillgdng
i efterféljande period. Egenutvecklad programvara som
redovisats som tillgang skrivs av 6ver sin bedomda
nyttjandeperiod, vilken & mellan 3 och 7 ar.

Kundrelationer

kundrelationer som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde. Kundrelationer som forvarvats genom ett
rorelseférvary redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen.
Kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
anskaffningsvéardet 6ver den bedomda nyttjandeperioden som
uppgar till 15-20 ar.

Innehall

Egen utveckling och underhall av eget innehall kostnadsfors i
resultatrakningen. Innehall som forvéarvats i ett rorelseférvary
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Innehallstillgangar som forvéarvats i ett rorelseforvary har en
begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar beraknas
linjart for att fordela kostnaden for innehallstillgangar som
forvarvats i rorelseforvarv over deras berdknade nyttjandeperiod
pd 15-20 ar.

Varumarken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde. Varumérken som forvarvats genom ett
rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Varumarken har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
anskaffningsvardet for varumarken dver den bedomda
nyttjandeperioden som uppgar till 10-15 ér.

Teknologi

Separat forvarvade tekniklésningar som stéder onlineatkomst
till koncernens databaser eller IT-system for interna &ndamal
redovisas till historiskt anskaffningsvarde. Teknologi som
forvarvats i ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Teknologi har en begransad nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar berdknas linjart for att fordela
kostnaden for teknologin Gver dess berdknade nyttjandeperiod
pa 3-7 ar.



3.1 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS.

Andra immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade
MSEK Goodwill utvecklingskostnader  Kundrelationer Innehall Varumirke Teknologi Summa
Anskaffningsvérde per 1 januari 2024 3251,8 613,2 1260,8 7223 4439 561,5 6 853,5
Inkop - 162,1 - - 162,1
Tillskott fran forvarv 292,7 2,7 212,4 309 2,3 28 543,8
Utrangeringar - -98 - - -9,8
Utrangeringar, sélda bolag -13,1 -16,8 - - -13,4 433
Valutakursdifferenser 86,4 72 33,6 252 9,6 35 165,5
Ackumulerat anskaffningsvarde per 31 december 2024 3617,8 758,6 1506,8 778,4 455,8 554,4 7671,8
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2024 0,7 253,2 573,2 48,0 184,2 310,0 1369,3
Omvardering 07 -07 - - 14
Avskrivningar - 104,6 94,2 35,1 359 54,3 3241
Utrangeringar - -9,7 - - 9,7
Utrangeringar, sélda bolag - -12,7 - - -4.4 17,1
Valutakursdifferenser - 2,6 151 1,6 4,0 1,3 24,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2024 - 3373 682,5 84,7 224,1 361,2 1689,8
Redovisat vérde per 31 december 2024 3617,8 4213 824,3 693,7 231,7 193,2 5982,0
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3.1 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS.

Andra immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade

MSEK Goodwill utvecklingskostnader  Kundrelationer Innehall Varumirke Teknologi Summa
Anskaffningsvérde per 1 januari 2023 3250,3 455,8 1268,8 726,9 460,7 576,9 6739,4
Omvardering - -2,5 - - -2,5
Inkop - 1558 - - 155,8
Tillskott fran forvarv 16,7 -1,7 -3,6 2,3 1,2 18,1 28,4
Utrangeringar - -16,0 - -16,6 -7.3 -39,9
Omklassificeringar - 25,0 - - -25,0

Valutakursdifferenser -15,2 -32 -4.4 -23 -1,4 -1,2 -27,7
Ackumulerat anskaffningsvarde per 31 december 2023 3251,8 613,2 1260,8 7223 443,9 561,5 6 853,5
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2023 0,7 180,8 489,8 10,4 153,2 263,9 1098,8
Omvardering - 22 - - 22
Avskrivningar - 78,7 88,1 38,3 35,9 51,3 292,3
Nedskrivningar - 47 - - 47
Utrangeringar - -12,5 - -3,6 -2,0 -18,1
Omklassificeringar - 1,3 - - -1,3

Valutakursdifferenser - -2,0 -4,7 -0,7 -1,3 -1,9 -10,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2023 0,7 253,2 573,2 48,0 184,2 310,0 1369,3
Redovisat vérde per 31 december 2023 3251,1 360,0 687,6 674,3 259,7 251,5 5484,2
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3.2 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngarnas restvérden och nyttjandeperioder provas vid varje

rapportperiods slut och justeras vid behov. En materiell
anldaggningstillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till
dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess beddmda atervinningsvarde. Vinster och
forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan

andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar gors linjart for
att fordela anskaffningsvardet dver den bedomda
nyttjandeperioden som uppgar till:

Redovisningsprinciper

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde

eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pé vilket som - Mark; ingen avskrivning forsaljningsintakten och tillgdngens redovisade varde och

ar lampligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida - Byggnader: 20-30 ar redovisas netto i resultatrakningen som ovrig rorelseintakt eller
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen - Forbattringsutgifter pa annans fastighet; 5 ar ovrig rorelsekostnad.

kommer att komma koncernen tillgodo och tillgadngens - Inventarier, installationer och utrustning; 3 - 5 &r

anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla

Mark och  Forbattringsutgifter pa Inventarier, installationer Anlaggningar under

MSEK byggnader annans fastighet och utrustning uppforande Summa
Anskaffningsvéarde per 1 januari 2024 7,7 23,7 38,4 1,3 711

Arets investeringar - 1,2 2,5 07 44
Tillskott fran forvarv - - 0,1 - 0,1

Omklassificeringar - 1,3 0.8 -2, -
Valutakursdifferenser 0,3 0,6 0,7 0,1 1,7
Ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2024 8,0 26,8 42,5 - 77,3
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2024 - 9,2 20,7 - 29,9
Avskrivningar - 33 59 - 9,2
Valutakursdifferenser - 0,2 0,6 - 08
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2024 - 12,7 27,2 - 39,9
Redovisat varde per 31 december 2024 8,0 14,1 15,3 - 374
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3.2 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS.

Mark och  Forbattringsutgifter pa Inventarier, installationer Anlaggningar under

MSEK byggnader annans fastighet och utrustning uppforande Summa
Anskaffningsvéarde per 1 januari 2023 7.7 22,2 42,8 3,6 76,3

Omvardering - 0,7 0,9 - 1,6
Arets investeringar - 0,9 40 2,3 7,2
Tillskott fran forvarv - 0,9 40 2,3 72
Forsaljningar/utrangeringar - - -13,8 - -13,8
Omklassificeringar - - 4,6 -4,6 -
Valutakursdifferenser - -0,1 -0,1 - -0,2
Ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2023 7,7 23,7 38,4 1,3 711

Av- och nedskrivningar per 1 januari 2023 - 6,1 24,8 - 30,9
Omvardering - 0,2 0,8 - 1,0
Avskrivningar - 3,1 8.9 - 12,0
Forsaljningar/utrangeringar - - -13,6 - -13,6
Valutakursdifferenser - -0,2 -0,2 - -04
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2023 - 9,2 20,7 - 29,9
Redovisat varde per 31 december 2023 7,7 14,5 17,7 1,3 41,2
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3.3 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

Redovisningsprinciper

Koncernens hyresavtal bestar huvudsakligen av koncernens
kontor, bilhyror och dvriga operativa leasingavtal. Villkor
forhandlas individuellt villkoren skiljer sig i respektive avtal.
Ledningen utdvar betydande inflytande vid beddmningen
huruvida det ar rimligt att anta att férlangnings- och
uppséagningsoptioner kommer att utnyttjas.

Nyttjanderattstillgangar

Nyttjanderattstillgangar och skulder redovisas i balansrakningen
per avtalsdatumet. Nyttjanderattstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Kostnad definieras som leasingskuld justerad
for eventuella betalningar som gjorts vid eller fore
avtalsdatumet. Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart Gver
leasingperioden.

Leasingskulder

Leasingskulder redovisas till nuvardet av framtida betalningar
med hjalp av den implicita rantan i leasingavtalet. Betalningar
diskonteras med hjélp av Koncernens upplaningsranta vilken
justeras kvartalsvis for aktuella valutor och langden pa
leasingavtalet, om inte rdntan har faststéllts i leasingavtalet.
Leasingavgifter ar fasta betalningar med avdrag for eventuella
incitament, rorlig betalning som &r beroende av ett index eller en
ranta samt paféljdsbetalningar for att séga upp avtalet, om
villkoren for leasingen beréttigar Koncernen att nyttja det
alternativet. Leasingskulden omvarderas om eller nar den
framtida betalningen eller leasingperioden forandras.
Nettoomvardering av leasingskulden redovisas som en
forandring av leasingtillgdngen. Om det redovisade vardet pa
leasingtillgdngen reduceras till noll redovisas justeringen i
resultatrakningen.

Ytterligare information

Kortfristiga leasingkostnader, tillgangar med lagt varde och
rorliga leasingavgifter klassificeras som rorelsekostnader i
resultatrdkningen. Total kostnad for kortfristiga leasingtillgdngar
uppgick 2024 till 0,2 (0,0) MSEK och total kostnad for tillgangar
med lagt véarde till 3,4 (0,5) MSEK.
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Redovisningsmassiga uppskattningar och bedomningar
Forfallna hyresavtal

Hyresperioden ar den period under vilken hyresavtalet ar giltigt.
Om det ursprungliga utgangsdatumet har I6pt ut, vanligtvis vid
hyra av fastighet, men avtalet fortloper utan ett beslutat
utgangsdatum, faststélls hyresperioden fér en uppskattad
period under vilken hyresavtalet forvantas vara verkstallbart.
Berdkningen baseras pé ledningens beddmning och tar hansyn
till platsen for hyresavtalet, kapitaliserade forbattringar av
hyreslokal och erfarenheten av liknande uthyrningar i det
specifika omradet.

Alternativ for forlangning och uppséagning

Vid faststéllande av hyresperioden for hyresavtal som innehaller
forlangnings- eller uppsagningsalternativ Overvager ledningen
omstandigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att nyttja
en forlangningsoption eller inte nyttja en uppségningsoption.
Forlangnings- och uppsagningsoptioner ingar vanligen i
hyresperiod endast i det fall det ar rimligt att anta att ett
hyresavtal kommer att férlangas alternativt sdgas upp.

MSEK 2024 2023
Inom 1 &r 52,5 52,8
Mellan 1 och 5 ar 118,4 154,7
Mer an 5 ar 13,5 24,4
Summa 184,4 2319

MSEK 2024 2023
Nyttjanderattillgangar per 1 januari 201,1 236,7
Omvardering -24,3 20,3
Arets investeringar 33,0 24,1
Forsaljningar/utrangeringar -1,2 -19,5
Avskrivningar' -52,2 -58,8
Valutakursdifferenser 50 -1,7
Nyttjanderattillgangar per 31 december 161,4  201,1
Leasingskulder per 1 januari 2319 2669
Omvardering -23,1 22,0
Arets investeringar 33,0 21,1
Forsaljningar/utrangeringar -1,0 -18,9
Upplupen rénta 3,1 51
Betald ranta 3,1 -51
Betalningar -61,0 -58,3
Valutakursdifferenser 4,6 -09
Leasingskulder per 31 december 1844 2319



3.4 INVESTERINGAR | INTRESSEFORETAG

MSEK 2024 2023
Allmant Redovisningsprinciper Anskaffningsvarde per 1jan 66,4 66,5
Den 8 juli 2024 sélde Karnov Group Holdco DK ApS sitt Intresseforetag &r alla de foretag dar koncernen har ett Awyttring av bolag 123 )
aktieinnehav pa 49 % i ProcurementLink for 1 DKK. Det bokforda betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller Valutakursdifferenser 0'4 01
vardet pa det avyttrade aktieinnehavet var 12,3 MSEK. for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av ’ d
rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas initialt till Anskaffningsvarder per 31 dec 54,5 66,4
anskaffningskostnad och vid efterfoljande perioder enligt Vardeférandringar
kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas Vardeférandringar per 1 jan 176 122
innehav i intresseforetag initialt till anskaffningskostnad. Det Resultatandel fran intressebolag 14 4
redovisade vardet Okas eller minskas déarefter for att beakta d ’
koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran sina Vérdeforandringar per 31 dec -162  -17,6
intresseforetag efter férvarvstidpunkten. Koncernens andel av Redovisat virde per 31 dec 38,3 48,8
resultat in?ér i Toncemens resultat och koncernens andel av Intressebolag
ovrigt totalresultat. . .
Avyttrade investeringar i intresseforetag redovisas i de Karnov Group Norway AS gl 00%
finansiella rapporterna pé férsaljningsdagen. Resultatet ingdr i ProcurementLink ApS 00%  49,0%
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raden Ovriga rorelseintékter och kostnader.



3.5 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Allmant

Ledningen forbereder nedskrivningstester pé arsbasis. For
rakenskapsaret 2024 faststalldes atervinningsvardet for de
kassagenererande segmenten (CGUs) baserat pa berdkningar
av nyttjandevarde som kraver tillampning av antaganden.
Baserat pa nedskrivningstestet identifierades ett vasentligt
overvérde for segment Nord jamfort med redovisat varde pa
testade nettotillgdngar varfor ingen nedskrivning gjordes per den
31 december 2024. Aven segment Syd har ett vervarde i
jamférelse med det redovisade véardet pé testade nettotillgdngar
varfor ingen nedskrivning gjordes per den 31 december 2024.
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Redovisningsprinciper

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod - till
exempel goodwill eller immateriella tillgdngar som inte ar
fardiga for anvandning — skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella
anldaggningstillgangar och immateriella tillgangar som skrivs av
beddms med avseende pd vardenedgang narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde overstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvéardet &r det hogre av
tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dér det finns i allt
vésentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter).
Materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar
(andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Redovisningsmassiga uppskattningar och bedomningar

Vid berdkningen av nyttjandevérdet for testade nettotillgdngar
anvéands kassaflodesprognoser efter skatt for en femarsperiod
baserat pa strategiplaner och prognoser. Prognoser som
stréacker sig efter 2027 baseras pa generella antaganden, sdsom
forvantad marknadstillvaxt och Ionsamhet Det terminalvarde
som anvands i berdkningarna for de badda kassagenererande
enheter bestams utifrdn antagandet om 2,0 procents tillvéxt
(2,0) i bada segmenten. Tillvaxttakten Gverstiger inte den
l&ngsiktiga genomsnittliga tillvéxttakten for den verksamhet dar
CGU:erna ar verksamma. Den diskonteringsréanta fore skatt som
anvands i Region Nord var 8,7 (9,4) procent. Den
diskonteringsranta fore skatt som anvands i Region Syd var 9,5
(10,3) procent.

Ledningen har genomfort en kanslighetsanalys for varje
vasentligt antagande (diskonteringsrantor och tillvaxttakt i
terminalperioden), och hallit alla andra antaganden konstanta.
Kanslighetsanalysen visar att en hojning av diskonteringsrantan
med 1 procent eller en minskning av tillvdaxtantagandena med 1
procent inte kommer att fordandra utfallet av nedskrivningstestet.

MSEK CGU Nord CGU Syd Summa
Redovisat varde Goodwill per
31 december 2024 2309,9 13079 3617,8



3.6 FORVARV, AVYTTRINGAR OCH KONCERNSTRUKTUR

Allmént
Under 2024 genomfordes totalt 4 forvary inom Karnov till en
uppskattad total kopeskilling om 537,3 MSEK.

Redovisningsprinciper

Nyforvarvade eller nyetablerade foretag redovisas i
koncernredovisningen frdn och med forvarvstidpunkten.
Forvarvstidpunkten ar den dag da det bestdmmande inflytandet
over foretaget overfors till koncernen. For koncernens
redovisningsprinciper avseende bestdmmande inflytande
hanvisas till "Grund for upprattande i avsnitt 1. For nyforvarvade
foretag kommer jamforelsetal och nyckeltal inte att raknas om.
Vid forvarv av nya foretag dver vilka koncernen erhaller
bestammande inflytande tillampas forvarvsmetoden enligt
vilken det forvarvade foretagets identifierade tillgdngar, skulder
och eventualforpliktelser varderas till verkliga varden pa
forvarvsdagen. Eventuella anldggningstillgdngar som forvéarvats
i syfte att saljas varderas dock till sina verkliga varden minus
forvantade kostnader for avyttring. Omstruktureringskostnader
redovisas endast i balansrakningen fore forvarvet om det ar en
skuld for det forvarvade foretaget. Eventuell skatteeffekt av
omvarderingar beaktas. Kopeskillingen for ett foretag utgors av
det verkliga vardet av den erséattning som betalats for foretaget
samt verkliga varden pé eventuella tidigare dgda andelar i det
forvarvade foretaget. Om den slutliga kdpeskillingen ar villkorad
av en eller flera framtida handelser kommer sadan villkorad
kopeskilling att redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuell efterfoljande justering av villkorad
kopeskilling redovisas direkt i resultatrakningen, savida inte
justeringen &r ett resultat av ny information om forhallanden
som rader pa forvarvsdagen och denna information blir
tillganglig upp till 12 ménader efter forvarvstidpunkten.

Transaktionskostnader redovisas direkt i resultatrakningen nar
de uppstar. Om kopeskillingen éverstiger det verkliga vardet pa
de tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser som identifierats
vid férvarvet, redovisas eventuella kvarvarande positiva
skillnader (goodwill) i balansréakningen under immateriella
tillgangar och provas fér nedskrivningsbehov minst arligen. Om
det redovisade vérdet pa en tillgang Gverstiger dess
atervinningsvarde skrivs den ned till ett sddant lagre
atervinningsvarde. Om det pa forvarvsdagen finns nagra
osdkerheter avseende identifiering eller vardering av férvarvade
tillgadngar, skulder eller eventualforpliktelser eller osékerhet
avseende beddmning av deras anskaffningsvarde, gors den
forsta redovisningen pa basis av preliminart beraknade véarden.
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Sé&dana preliminart berdknade varden kan justeras, eller
ytterligare tillgdngar eller skulder kan redovisas upp till 12
manader efter férvarvsdagen, om ny information blir tillganglig
om forhallanden som radde pa férvarvsdagen och som skulle ha
paverkat berakningen av identifierade varden den dagen, om
sadan information varit kand.

Redovisningsmassiga uppskattningar och bedomningar
Ledningen utvarderar kontinuerligt potentiellt utfall for villkorad
kopeskilling. som harror fran rorelseforvary och som forvantas
betalas ut till tidigare agare.

QSE Conseil SAS

Den 29 april 2024 forvarvade Karnov Group QSE Conseil SAS for
en total beréknad kdpeskilling om 15,9 MSEK. Overford
kopeskilling per transaktionsdag den 29 april 2024 var 7,6 MSEK
och 8,3 MSEK utgdrs av villkorad kdpeskilling som forvantas
vara utbetalda i sin helhet senast under tredje kvartalet 2025.
QSE kommer att stérka Karnov Groups position pa den franska
EHS-marknaden och paskynda koncernens internationella
expansion. QSE forvantas bidra med 9,0 MSEK i
nettoomsattning och 2,7 MSEK i justerad EBITA pa arsbasis.
Identifierade tillgdngar i transaktionen var Kundrelationer till
vilka 5,0 MSEK allokerats. Goodwill uppgick till ett belopp om 8,2
MSEK. Allokeringen av kopeskillingen anses vara slutgiltig forst
12 manader efter forvarvstidpunkten.

Schultz Legal Information Business

Den 19 juni 2024 ingick Karnov Group ett avtal med J.H. Schultz
Information A/S om att forvarva Schultz legal information
business for en totalt berdknad kopeskilling om 481,3 MSEK
finansierad av befintliga kreditlinjer. Overford kdpeskilling per
transaktionsdag den 19 juni 2024 var 380,8 MSEK och villkorade
kopeskillingar pa 100,5 MSEK betalades 26 november 2024.
Forvarvet ger Karnov Group nya kunder pa den danska
kommunmarknaden och stérker Karnov Groups portfélj av
danskt innehall. Forvarvet forvantas bidra med 83 MSEK i
nettoomséttning och 50 MSEK i justerad EBITA pé arsbasis. Den
forvantade kostnaden for integrationen av forvarvet forvantas
uppga till 25 MSEK. Véasentliga tillgdngar som identifierats i
samband med forvarvet ar kundrelationer och innehall. Goodwiill
uppgar till 257,7 MSEK. Allokering av kopeskillingen anses vara
slutgiltig forst 12 manader efter forvarvstidpunkten.

Batir Technologies SAS

Den 16 juli 2024 forvarvade Karnov Group Batir Technologies
SAS for en total berdknad képeskilling om 31,0 MSEK. Overford
kopeskilling per transaktionsdag uppgick till 29,2 MSEK och 1,8
MSEK anses vara villkorade kdpeskillingar som férvantas vara
utbetalda i sin helhet senast under tredje kvartalet 2025. Batir
Technologies levererar ett arbetsflodesverktyg for
skatteberékning pa den franska fastighetsmarknaden. Batir
Technologies forvantas bidra med 9,3 MSEK i nettoomsattning
och 4,3 MSEK i justerad EBITA pa &rsbasis. Identifierade
tillgadngar i transaktionen var Kundrelationer till vilka 10,9 MSEK
allokerats men aven Teknologi till vilket det allokerats 2,8 MSEK
och Varumarken med 0,6 MSEK. Goodwill uppgér till 20,3 MSEK.
Allokering av kdpeskillingen anses vara slutgiltig forst 12
manader efter forvarvstidpunkten.

JAD Expert Journals

Den 9 oktober 2024 slutforde Karnov Group forvéarvet av tre
experttidskrifter i Frankrike. La Lettre des Juristes d'affaires
(Affarsjuristernas nyhetsbrev), Droit & Patrimoine (Juridik och
Arv) och NextStep Magazine. Den totala kopeskillingen uppgar
till 9,0 MSEK och betalades per transaktionsdagen. JAD
forvantas bidra med 8,3 MSEK i nettoomsattning och 1,5 MSEK i
justerad EBITA pé arsbasis. Identifierade tillgangar i
transaktionen var Kundrelationer till vilka 3,8 MSEK allokerats
men &dven Varumarken med 1,7 MSEK. Goodwill uppgar till 6,5
MSEK. Allokering av kdpeskillingen anses vara slutgiltig forst 12
manader efter forvarvstidpunkten.



3.6 FORVARV, AVYTTRINGAR OCH KONCERNSTRUKTUR FORTS.

Schultz Legal

QSE Conseil SAS Information Business Batir Technologies SAS JAD
29 Apr 2024 19 Jun 2024 16 Jul 2024 9 Oct 2024

Kopeskilling, MSEK
Likvida medel vid overlatelsedatumet 7.6 380,8 29,2 9,1
Avtalsskuld 83 100,5 18 -
Summa kopeskilling 15,9 481,3 31,0 9,1
Redovisade belopp, MSEK
Immateriella tillgdngar: Kundrelationer 50 192,7 10,9 38
Immateriella tillgdngar: Innehall - - 2,8 -
Immateriella tillgéngar: Ovriga - 309 - -
Immateriella tillgdngar: Varumarken - - 0,6 1,7
Leverantorsskulder och 6vriga skulder - - - -29
Verkligt varde pa ovriga nettotillgangar 39 - - -
Uppskjuten skatt -1,2 - -3,6 -
Summa identifierade tillgdngar 7.7 223,6 10,7 2,6
Goodwill 8,2 2577 20,3 6,5
Summa 159 481,3 31,0 9,1
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3.6 FORVARV, AVYTTRINGAR OCH KONCERNSTRUKTUR FORTS.

Allmant

Under 2024 genomfordes tva avyttringar av dotterbolag fran
Karnov Group, LCB ApS och Ante ApS

Redovisningsprinciper

Avyttrade verksamheter ar fran och med forsaljningsdatum inte
langre en del av koncernens balansrakning. Verksamheternas
resultat fram till datumet for forséljningen ingar i de finansiella
rapporterna. Resultatet fran forsaljningar av koncernforetag
ingdr i raden Ovriga rorelseintakter och -kostnader i
resultatrakningen.
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Ante ApS

Bolaget séldes den 25 juli till ett forsaljningspris uppgaende till 1
DKK. Ett tillaggsavtal ger séljaren ratt till upp till 0,8 miljoner DKK
om intdkterna for rakenskapsaret 2027 uppgar till en avtalad

niva. Koncernens resultat av avyttringen av Ante uppgar till -8,5
MSEK

LCB ApS

Bolaget séldes den 31 juli till ett forsaljningspris uppgéaende till
av 1 DKK. Utover detta har en exitbonus pa 20% avtalats baserat
pa framtida eventuell vidareforsaljning av bolaget. Koncernens
resultat av avyttringen av LCB ApS uppgar till -2,4 MSEK



3.6 FORVARV, AVYTTRINGAR OCH KONCERNSTRUKTUR FORTS.

Organisations-

Redovisat varde

Samtliga bolag i koncernen nummer Sate Rostandel Agarandel 2024 (MSEK)
C  KARN Holdco AB (1) 559016-4124 Stockholm 100,0% 100,0% 1169
C  KARN Middlecompany AB (1) 559016-8927 Stockholm 100,0% 100,0%
C KARN Biddingcompany AB (1) 550016-8844 Stockholm 100,0% 100,0%
C Karnov Group Holding AB (1) 556847-3143 Stockholm 100,0% 100,0%
C  KarnovAB (1) 556847-5791 Stockholm 100,0% 100,0%
C  Norstedts Juridik AB (2) 556226-6097 Stockholm 100,0% 100,0%
C Notisum AB (2) 556516-2467 Stockholm 100,0% 100,0%
C DIB Kunskap AB (2) 559469-7343 Stockholm 100,0% 100,0%
C  Karnov Group Holdco DK ApS (1) 36966114 Képenhamn 100,0% 100,0%
C Karnov Group Denmark A/S (2) 10361990 Kdpenhamn 100,0% 100,0%
C DIB Viden A/S (2) 31581869 Kopenhamn 100,0% 100,0%
C BELLA Intelligence ApS (2) 39135272 Kopenhamn 100,0% 100,0%
C  Notisum ApS (2) 360201 56 Képenhamn 100,0% 100,0%
C  DIBkunnskap AS (2) 974 379 511 Oslo 100,0% 100,0%
C Echoline SAS (2) 517 886 990 Toulouse/Paris 100,0% 100,0%
C QSE Conseil SAS (2) 498 110188 Nantes 100,0% 100,0%
C  Karnov Holdco France SAS (1) 401 899 349 Paris 100,0% 100,0%
C  Lamy Liaisons SAS (2) 480081 306 Saint-Ouen 100,0% 100,0%
C Batir Technologies SAS (2) 434018 305 Saint-Ouen 100,0% 100,0%
C Karnov Holdco Spain SL (1) B09 941 527 Madrid 100,0% 100,0%
C  Editorial Aranzadi, S.A. (Sociedad Unipersonal) (2) * A81 962 201 Madrid 100,0% 100,0%
C  LALEY Soluciones Legales, S.A. (2) A58 417 346 Madrid 100,0% 100,0%
C LA LEY eLearning, SA. (2) * A86 363 611 Madrid 100,0% 100,0%
C Jusnet Unipessoal Lda (2) 507 271050 Lissabon 100,0% 100,0%
A Karnov Group Norway AS (2) 924 428 600 Oslo 40,0% 40,0%

* per den 1 januari 2024, ar bolaget fusionerat i LA LEY Soluciones Legales, S.A
Not:

C Konsoliderat

A Intressebolag

(1)Holding bolag

(2)Rorelsedrivande bolag
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3.7 AVSATTNINGAR, STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER INKL. PENSIONSFORPLIKTELSER

Allmant

koncernen skyldig att dterstalla de forhyrda lokalerna i Danmark
och Frankrike (forra aret &ven Spanien) till ursprungligt skick vid
utgangen av respektive hyresavtal. En avsattning har redovisats
till nuvardet av de berdknade utgifter som krévs for att aterstélla
lokalerna. Kostnaderna har aktiverats som forbattringsutgifter
pad annans fastighet och har vérderats till nuvardet av forvantade
kostnader. | region Syd ar koncernen ocksé pa grund av lokal
lagstiftning skyldig att redovisa en avsattning pa grund av
jubileums- och langtidsférmaner. Avséattningar for
omstrukturering ar relaterade till Frankrike och éar i enlighet med
integrationsplanen efter fusionen

Redovisningsprinciper

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet
och beloppet har berdknats pé ett tillforlitligt satt. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Avséattningarna
varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att
reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore
skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedomning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med avséttningen. Den 6kning av avséattningen som beror pa att
tid forflyter redovisas som rantekostnad. Majoriteten av
koncernens avsattningar ar kortfristiga.

Vad géller pensionsforpliktelser sa har koncernen har bade
férmans- och avgiftsbestdmda pensionsplaner. For
avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen fasta
avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga rattsliga eller informella
skyldigheter att betala ytterligare avgifter om fonden inte har
tillréckliga tillgadngar for att betala alla anstéllda de formaner
som avser anstalldas tjanstgoring under innevarande och
tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnader for
personalférmaner nar de forfaller till betalning. Avgifter betalda i
forskott redovisas som en tillgang i den man en kontant
aterbetalning eller en minskning av framtida betalningar &r
tillganglig.
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En formansbestdmd plan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen ar skyldig att betala ett visst belopp eller en viss
procentandel av den anstalldes slutlon vid pensionering.
Aktuariella berdkningar gors arligen for att berdkna den
férmansbestdmda forpliktelsen. Kostnader for I6pande
tjanstgoring och berdknad ranta belastar resultatrakningen och
aktuariella vinster/forluster belastar dvriga totalresultat.

Formansbestdamda pensionsplaner

Koncernen har férmansbestdmda planer i Sverige, Frankrike och
Spanien samt avgiftsbestamda planer i Danmark och Norge
samt i Frankrike och Spanien. De formansbestamda planerna i
Sverige redovisas dock som avgiftsbestdmda planer pa grund
av att otillracklig information finns tillgénglig. Mer information
om de formansbestdmda planerna i Sverige, Frankrike och
Spanien nedan.

Foljande kostnader for koncernens pensionsplaner har
redovisats i resultatrakningen:

MSEK 2024 2023
Avgifter via resultatrakningen

Kostnader for avgiftsbestamda planer 4372 429
Kostnader for formansbestamda planer 46 3,6

Summa pensionsforpliktelser i
resultatrakningen 47,8 46,5

Formansbestamda planer i Frankrike och Spanien

Kostnader for férmansbestamda planer som forekommer i
Frankrike och Spanien som redovisas i resultatrakningen uppgar
till 4,6 MSEK (3,6) och aktuariella vinster som redovisas i dvrigt
totalresultat uppgar till 2,4 MSEK (2,0). Koncernen réknar med
att kostnaderna for planerna i Frankrike och Spanien kommer att
uppga till 4,5 MSEK 2024. Aktuariella rapporter har utfardats for
planerna och resultatet av dessa aterspeglas i resultatrakningen,
ovrigt totalresultat och balansrakningen i enlighet darmed.

Nedanstdende specificerar forandringar av férmansbhestdmda
forpliktelser och tillgangar

MSEK 2024 2023

Nuvirde av férmansbestamda
pensionsplaner

Per 1 januari 66,5 63,8
Nuvarande servicekostnader 3,1 2,0
Beraknad réanta 2,3 2,2
Aktuariella vinster/forluster -1,3 2,4
Inbetalningar -2,6 1,4
Tillagg frén forvary - 2,6
Valutakursdifferenser 24 -0,3
Per 31 december 70,4 66,5
Nuviarde av formansbestamda tillgangar

Per 1 januari 18,8 17,6
Berdknad ranta 0,8 0,6
Aktuariella vnster/forluster 1,1 -04
Inbetalningar 25 1,1
Valutakursdifferenser 0,7 -0,1
Per 31 december 18,9 18,8
Férmansbestamda forpliktelser redovisade i

balansrakningen, netto 51,5 47,7

Férmansbestdmda planer | Sverige

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman
i Sverige &r forsdkrade med forsakringspremier i Alecta. Enligt
uttalandet UFR 10 fran Radet for finansiell rapportering (Radet
for finansiell rapportering) &r detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 hade
koncernen inte tillgang till information som mojliggor
redovisning av dessa planer som formansbestdmda planer.
Pensionsplanen ITP, tryggad genom forsakring i Alecta,
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar, upprattade i Alecta, uppgar till 8,7 (8,0)
MSEK. Overskottet frén Alecta kan férdelas till
forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av
2024 kanner koncernen inte till ndgot dver- eller underskott pa
Alectas kollektiva konsolideringsniva.



3.7 AVSATTNINGAR, STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER INKL. PENSIONSFORPLIKTELSER FORTS.

Koncernen raknar med att kostnaderna for Alectas
pensionsplaner uppgar till totalt 8,9 MSEK under 2025.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beréknat i
enlighet med Alectas och andras forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilket inte &r i enlighet med IAS 19.

Baserat pa information fran Alectas webbsida (www.alecta.se)
var den kollektiva konsolideringsgraden for Alecta ar 162 % i
slutet av december 2024 (158 % i slutet av december 2023)

Avsattning for
aterstallandek

Jubileums- och

Omstrukturerin

MSEK ostnader Pension  langtidsférmaner gsreserv Summa
Per 1 januari 2024 9,0 47,7 55 16,2 78,4
Redovisat i resultatrakningen 09 46 -0,7 -22,8 -18,0
Redovisat i Ovrigt totalresultat - 2,4 - - 24
Omklassificerat frdn ovriga skulder - - - 41,4 41,4
Valutakursdifferenser 0,3 1,6 0,2 0,6 2,7
Per 31 december 2024 10,2 51,5 5,0 35,4 102,1

Avsattning for

aterstallandek Jubileums- och Omstrukturerin
MSEK ostnader Pension  langtidsférmaner gsreserv Summa
Per 1 januari 2023 14,4 46,2 - - 60,6
Tillskott fran forvary - 2,6 - - -
Redovisat i resultatrakningen 54 36 - - 18
Redovisat i Gvrigt totalresultat - 2,0 - - 20
Realiserat under &ret - 25 - - 2,5
Omklassificerat fran dvriga skulder - - 55 16,2 217
Valutakursdifferenser - -0,2 - - -0,2
Per 31 december 2023 9,0 47,7 55 16,2 78,4

Moderbolaget ar lantagare och borgensman i Facilitetsavtalet
som beskrivs i avsnitt 6. For mer information géllande
moderbolagets dtaganden se avsnitt 8.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Som en del av koncernens ordinarie verksamhet har Karnov
ingatt ett antal langsiktiga (forsaljnings- eller kop) kontrakt.

Utover de skulder som redan redovisats i balansrakningen
férvantas inga vasentliga ekonomiska forluster uppsta till foljd
av dessa kontrakt
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4, Rorelsekapital

4.1 KUNDFORDRINGAR

Redovisningsprinciper

Kundfordringar &r fordringar pa kunder for salda varor eller
tjanster som utforts i den ordinarie verksamheten. Om beloppet
forvantas betalas inom ett ar, klassificeras de som
omsattningstillgangar, annars som anldaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt véarde och
darefter till upplupet anskaffningsvérde med tilldampning av
effektivrantemetoden, minskat med reservering for
vardeminskning. Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i
IFRS 9 en forenklad metod for nedskrivningsprovning av
kundfordringar. For att berdkna forvantade kreditforluster har
kundfordringar grupperats baserat pa kreditriskkaraktaristika
och antal dagars dréjsmal. De forvantade kreditforlustnivaerna
baserar sig pa kundernas betalningshistorik och ledningens
beddmning av framtida marknadsvillkor. Historiskt har Karnov
Group haft sma kreditforluster jamfort med sin omséttning,
vilket huvudsakligen &r pa grund av den hdga andelen
prenumerationsbaserade intédkter i verksamheten. Bade
kundforluster och atervunna kundfordringar som tidigare skrivits
bort, redovisas inom “Gvriga rorelsekostnader” i
resultatrakningen. Da kundfordringarna ar av kortfristig natur,
anses det redovisade beloppet efter nedskrivning
overensstamma med det verkliga vardet.
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Redovisningsmassiga uppskattningar och bedomningar

Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar och 6vriga
fordringar motsvarar bokférda varden. Karnov Group fakturerar
en méanad fore avtalets avtalsperiod varfor kunderna betalar i
forskott. Historiskt har Karnov Group upplevt relativt sméa
forluster vilket aterspeglas i nedskrivningsprincipen. Den
maximala exponeringen for kreditrisk for kundfordringar pa
balansdagen utgors av det redovisade vardet. Koncernen
innehar ingen pant som sakerhet.

MSEK 2024 2023
Kundfordringar 459,8 423,6
Reserv for osékra kundfordringar -9,1 -11,7
Kundfordringar - netto 450,7 411,9

MSEK 2024 2023
EUR 3224 303,5
SEK 41,2 16,3
DKK 79,7 85,8
NOK 7,4 6,3
Summa kundfordringar 450,7 411,9
MSEK 2024 2023
Ej forfallna 247,0 2277
0-3 ménader 187,6 164,6
3-6 manader 12,1 12,3
Mer dn 6 manader 4,0 7.3
Summa kundfordringar 450,7 4119
MSEK 2024 2023
Forlustreserv per 1 januari 11,7 12,4
Okning av forlustreserven 2,3 4,5
Realiserade forluster under aret -4.9 -52
Forlustreserv per 31 december 9,1 11,7



4.1 KUNDFORDRINGAR FORTS.

MSEK Ej forfallna 0-3 manader 3-6 manader >6 manader Summa
31 december 2024

Forvantad forlustniva 0,3% 0,3% 0,3% 60,0% 2,0%
Kundfordringar 247,0 187,6 12,1 131 459,8
Kreditforlustreserv -0,7 -0,5 - -7,9 -9,1

MSEK Ej forfallna 0-3 manader 3-6 manader >6 manader Summa
31 december 2023

Forvantad forlustniva 0,3% 0,3% 0,3% 59,6% 2,8%
Kundfordringar 228,3 165,0 12,3 18,0 423,6
Kreditforlustreserv -0,6 -0,4 - -10,7 -11,7
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4.2 UPPLUPNA KOSTNADER

Specifikation av:

MSEK 2024 2023
Upplupen royalty till forfattare 93,3 94,3
Upplupna Ioner 2448 258,0
Ovriga upplupna kostnader 113,0 127,2
Summa upplupna kostnader 451,1 479,5
4.3 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Specifikation av:
MSEK 2024 2023
Momsskuld 834 86,7
Tillaggskopeskilling 9,5 7.3
Kallskatt 18,0 25,1
Ovrigt 87,4 22,5
Summa o6vriga skulder 198,3 141,6
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5. Skatt

5.1 AKTUELL SKATT

Redovisningsprinciper

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen,
utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nér sa bedoms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.
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Avstamning av effektiv skatt

MSEK 2024 2023
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat 70,0 60,2
Justeringar avseende tidigare ar 6,9 39
Summa aktuell skatt 76,9 64,1
Uppskjuten skatt

Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder

innevarande ar -78,3 -64,7
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder

tidigare ar 1,0 -1,9
Summa uppskjuten skatt -77,3 -66,6
Inkomstskatt -0,4 -2,5

MSEK 2024 2023
Resultat fore skatt 335 34,4
Skatt beraknad med lokala skattesatser

hanforliga till vinster i respektive land -16,8 -11,9
Ej avdragsgilla kostnader 109 17,2
Ej skattepliktiga intakter 2.1 -2,6
Ovriga justeringar av skattepliktiga intakter 0,7 -2,3
Ej redovisade underskottsavdrag och

uppskjutna skattefordringar = -6,8
Justering avseende tidigare &r 6,9 39
Inkomstskatt -0,4 -2,5



5.2 UPPSKJUTEN SKATT

Redovisningsprinciper

Uppskjuten skatt redovisas pa alla tempordara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken péverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av

skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas gélla nér den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Effekten av eventuella fordandringar i skattesatser pa uppskjuten
skatt inkluderas i skatt pa arets resultat, sdvida inte sddan
uppskjuten skatt ar hanforlig till poster som tidigare redovisats
direkt i eget kapital eller i Gvrigt totalresultat. | det senare fallet
kommer sadana forandringar dven att redovisas direkt i eget
kapital eller i 6vrigt totalresultat. Skatteunderlaget for en
eventuell forlust, som kan kvittas mot framtida beskattningsbar

inkomst, balanseras och kvittas mot uppskjuten skatt i samma
juridiska skatteenhet och jurisdiktion.

Redovisningsmassiga uppskattningar och bedomningar
Koncernen har underskottsavdrag varav de som foérvantas
utnyttjas inom en dverskadlig framtid har aktiverats. Vid varje
periodslut utreder koncernen maojligheten att aktivera de
uppskjutna skattefordringarna med hansyn till
underskottsavdragen. Uppskjuten skattefordran redovisas
endast i de fall det ar sannolikt att framtida skattemassiga
Overskott kommer att kunna utnyttja tidigare redovisade
underskott.

Redovisat i
Redovisat i Redovisati resultatréakningen
Uppskjuten resultatrakningen resultatrakningen avseende Uppskjuten
skatt 1 Valutakursd avseende avseende forandringar av  Redovisat i Gvrigt skatt 31
MSEK, 2024 januari  ifferenser innevarande ar tidigare ar skattesats totalresultat Forvarv  december
Immateriella anldggningstillgdngar -388,9 -9,6 40,6 -2,0 - - -2,8 -362,7
Materiella anlaggningstillgdngar 02 - 0,1 - R - R 0,1
Omsattningstillgdngar 12,0 04 9,2 - R _ - 32
Avsattingar 11,6 0,4 0,8 - - -0,6 - 12,2
leasingskulder 1,7 0,1 0,2 R . _ R 16
Forutbetalda intakter 82,1 2,8 10,0 - - - - 94,9
Ovriga kortfristiga skulder 18,0 0,7 -9,3 1,0 - - - 10,4
Skattemassiga underskott 56,4 2,0 45,7 - - - - 1041
-206,9 -3,2 78,3 -1,0 - -0,6 -2,8 -136,2
Varav redovisat som:
Uppskjutna skattefordringar 184,4
Uppskjutna skatteskulder: -320,6
Forvantas att aterforas:
inom 1 ar 108,5
-244,7

Overstigande 1 &r
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5.2 UPPSKJUTEN SKATT FORTS.

Redovisat i
Redovisat i Redovisati resultatrakningen
Uppskjuten resultatrakningen resultatrakningen avseende Uppskjuten
skatt 1 Valutakursd avseende avseende forandringar av.  Redovisat i 6vrigt skatt 31
MSEK, 2023 januari  ifferenser innevarande ar tidigare ar skattesats totalresultat Forvarv  december
Immateriella anldggningstillgdngar -411,2 29 32,9 -33,6 11,4 - 8,7 -388,9
Materiella anlaggningstillgdngar -1,9 - 2.1 - - - R 0,2
Omsaéttningstillgangar - - -1,2 132 - - - 12,0
Avsattingar 20,8 -0,5 0,4 -10,9 - 0,5 13 11,6
leasingskulder - - 0,1 16 - , R 17
Forutbetalda intakter 67,9 -0,4 11,3 33 - - - 82,1
Ovriga kortfristiga skulder 1,6 1.2 76 193 - - 59 18,0
Skatteméssiga underskott 32,2 -0,1 26,7 24 - - - 56,4
-290,6 0,7 64,7 -9,5 11,4 0,5 15,9 -206,9
Varav redovisat som:

Uppskjutna skattefordringar 1354
Uppskjutna skatteskulder: -342,3

Forvantas att aterforas:
inom 1 &r 1121
-319,0

Overstigande 1 &r
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6. Finansiering och finansiella risker

6.1 KAPITALSTRUKTUR

Allmant

Koncernens mal vid férvaltning av kapital ar att sakerstalla
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten i syfte att ge
avkastning till aktiedgarna och fordelar for andra intressenter
samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att minska
kapitalkostnaden.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
justera utdelningsbeloppet till aktiedgarna, &terfora kapital till
aktiedgarna, emittera nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skuldséattningen. Se Kapitalallokeringsmodellen pa sidan
17.
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| linje med andra i branschen 6vervakar koncernen kapital
baserat pa skuldsattningsgrader. Nettoskulden i forhallande till
justerad EBITDA-beraknas som nettoskuld dividerat med
justerad EBITDA och soliditeten som eget kapital dividerat med
totala tillgangar. Se avsnittet om finansiella definitioner i denna
rapport for ytterligare information av ovanstaende.

Skuldséttningsforhallandena den 31 december 2024 var
foljande:

MSEK 2024 2023
Total upplaning exkl. leasingskulder 26858 2206,2
likvida medel 402,8 450,6
Nettoskuld 22830 1755,6
Justerad EBITDA LTM 771,6 636,9
Skuldséattningsgrad 3,0 2,8
Eget kapital 2373,5 23371
Summa tillgangar' 7 489,1 69325
Soliditet, % 31,7% 33,7%

* Observera att LTM justerad EBITDA inkluderar proforma-siffror
frédn Schultz-forvarvet 2024 vilket har en inverkan pa
soliditetsgraden for 2024. Se mer information om forvarv i
avsnitt 3.



6.2 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, rénterisk i verkligt
varde, ranterisk i kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pé
oforutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Koncernen anvéander inga
derivatinstrument for att sakra riskexponering. Huvuddelen av
beskrivningen i denna not fokuserar pa de finansiella riskerna pa
koncernniva.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
Euro (EUR), danska kronor (DKK) och norska kronor (NOK).
Valutarisk uppstar framst genom redovisade skulder (upplaning)
och nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Exponering till
valutaforandringar beskrivs normalt i tva huvudkategorier:
betalningsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk avser bade exponering hanforlig till
kommersiella floden, det vill sdga forséljning och inkop Gver
internationella granser, och exponering fran finansiella floden.
Koncernens verksamhet kdnnetecknas ur valutarisksynpunkt av
att forsaljning och inkdp enbart sker i lokal valuta i respektive
land, vilket innebér att transaktionsexponeringen fran
koncernens kommersiella floden &r relativt sma. Finanspolicyn
anger darfor att valutasakring av kommersiella floden inte
behover tillampas. Koncernen har framst upplaning i EUR och
DKK. N&r det géller finansiella floden anger finanspolicyn att
nominella lanebelopp inte ska sakras.

Omrakningsrisk

De utléandska dotterbolagens tillgdngar minus skulder utgérs av
en nettoinvestering i utlandsk valuta som vid konsolidering ger
upphov till en omrakningsdifferens. Sddana
omrakningsdifferenser fors direkt over till Gvrigt totalresultat.
Finanspolicyn anger att nettoinvesteringar i utldndsk valuta inte
ska sékras med finansiella derivat, bland annat for att undvika
eventuella oonskade likviditetseffekter nar sddana derivat
fornyas/forfaller. Den 31 december 2024 uppgick de totala
omrakningsdifferenserna som redovisats i dvrigt totalresultat till
60,4 (-26,6) MSEK.
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Valutaexponering

Valutakurser SEK/DKK som anvands i konsolideringen ar:
Balansdagens kurs 31 december 2024: 1,5398 (1,4889)
Genomsnittskurs januari-december 2024: 1,5325 (1,5395)

Valutakurser SEK/EUR som anvénds i konsolideringen ér:

Balansdagens 31 december 2024: 11,4865 (11,0960)

Genomsnittskurs januari-december 2024: 11,4307 (11,4707)

Valutakurser SEK/NOK som anvands i konsolideringen ar:

Balansdagens 31 december 2024: 0,9697 (0,9871)

Genomsnittskurs januari-december 2024: 0,9833 (1,0049)

Koncernen har foljande tillgédngar i balansrakningen i valutorna

SEK, DKK, NOK och EUR:

MSEK SEK DKK NOK EUR
2024

Kundfordringar 41,5 79,4 7.4 3224
Likvida medel 219,0 148,8 53,2 -18,2
Summa 260,5 228,2 60,6 304,2
MSEK SEK DKK NOK EUR
2023

Kundfordringar 16,3 85,8 6,3 303,5
Likvida medel 185,0 130,0 409 94,7
Summa 201,3 215,8 47,2 398,2

Koncernen har féljande skulder i balansrékningen i valutorna
SEK, DKK, NOK och EUR:

MSEK SEK DKK NOK EUR
2024

Skulder till kreditinstitut - 486,6 - 21992
Leverantorsskulder 13,8 12,6 0,6 84,9
Summa 13,8  499,2 0,6 2284,1
MSEK SEK DKK NOK EUR
2023

Skulder till kreditinstitut - - - 22062
Leverantorsskulder 9,8 42 2,1 95,2
Summa 9,8 4,2 21 23014

Kéanslighetsanalysen visar att en forandring pa 5 % av
valutakurserna skulle paverka tillgangarna med 29,7 (33,1)
MSEK och skulderna med 139,2 (115,4) MSEK.

Ranterisk | kassaflédet och verkligt varde

Da koncernen inte har nagra vasentliga rantebarande tillgangar,
ar koncernens intékter och kassafloden fran den I6pande
verksamheten vasentligen oberoende av foréandringar i
marknadsrantor. Koncernens réanterisk uppstar framst fran
langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig ranta
utsatter koncernen for rénterisk i kassaflodet. Upplaning till fast
ranta utsatter koncernen for rénterisk i verkligt varde. Koncernen
har lan med olika rantesatser. Om rantorna pa lan i utlandsk
valuta per 31 december 2024 hade varit 10 punkter hogre/lagre
och alla andra variabla varit konstanta, skulle arets resultat efter
skatt varit MSEK 2,1 (1,6) lagre/hogre, framst pé grund av
hogre/lagre rantekostnader pa |&n med rorlig ranta. Se not 6.4
for upplysningar kring de vasentliga villkoren for uppléning.



6.2 FINANSIELLA RISKFAKTORER FORTS.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken att motparten i en
finansiell transaktion inte kommer att kunna uppfylla sina
ataganden pa forfallodagen. Kreditrisken hanteras pa
koncernniva, forutom for kreditrisk géllande utestaende
fordringar. Varje bolag i koncernen ar ansvarig for att hantera
och analysera kreditrisken for sina nya kunder innan normala
betalningsvillkor och leveransvillkor férhandlas. Kreditrisk for
koncernen uppstar genom innehav i likvida medel och
utestdende fordringar. Endast banker och kreditinstitut som av
oberoende vérderingsinstitut fatt lagst kreditrating “A”
accepteras. Om kunder kreditbedomts av oberoende
varderingsinstitut, anvands dessa bedémningar. | de fall d&
oberoende kreditbedomning saknas, gors en riskbeddomning av
kundens kreditvardighet déar finansiell stallning, historiska
erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter
faststalls baserat pa interna och externa kreditbedomningar i
enlighet med de granser som satts internt. Efterlevnaden av
kreditlimiter foljs regelbundet upp av linjeorganisationen. Inga
kreditlimiter Gverskreds materiellt under rékenskapsaret och
ledningen forvantar sig inga kundforluster gallande dessa
motparter. Det finns ingen hog koncentration av kreditrisker.
Den maximala exponeringen for kreditrisk dverensstammer med
de finansiella tillgdngarnas redovisade varden.
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Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréttas i koncernens rorelsedrivande
bolag och aggregeras av koncernens finansavdelning.
Koncernens finansavdelning 6vervakar rullande prognoser for
koncernens likviditetsbehov for att sakerstalla att den har
tillrackliga likvida medel for att mota behovet i den I6pande
verksamheten samtidigt som den alltid har tillrackligt med
utrymme for sina outnyttjade avtalade kreditfaciliteter s att
koncernen inte bryter mot l&nelimiter eller I&nevillkor pa nagon
av sina kreditfaciliteter. Sddana prognoser tar hansyn till
koncernens planer for skuldfinansiering, efterlevnad av villkor,
efterlevnad av interna balansrakningsbaserade resultatmatt och,
om tillampligt, externa tillsyns eller legala krav. Den 31
december 2024 hade koncernen en tillganglig likviditet pa 402,8
MSEK (450,6). Koncernen har, utover den direkta
kassabehallningen, tillgang till outnyttjade kreditfaciliteter pa
28,0 MEUR (70,0) motsvarande 321,6 MSEK (776,7).

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen eller efter ledningens
bedomningar. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga
odiskonterade kassaflédena. Belopp som forfaller inom 12
manader motsvarar deras redovisade varden, eftersom effekten
av diskontering ar obetydlig. Belopp i utlandsk valuta och belopp
som ska betalas baserat pa en rorlig rénta har uppskattats med
hjalp av de valuta- och rantesatser som galler pa balansdagen.

Mellan 1 -5
MSEK <14&r ar  Over5ar
2024
Skulder till kreditinstitut 1149 2570,9
Leverantorsskulder 1119 - -
Ovriga skulder 7379 158,6 135
Summa 964,7 2729,5 13,5
Mellan1-5
MSEK <14&r ar  Over5ar
2023
Skulder till kreditinstitut 832 21230
Leverantorsskulder 111,3 - -
Ovriga skulder 703,9 207,2 24,4
Summa 898,4 2330,2 24,4



6.3 AKTIEKAPITAL

Allmént

Per den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet i Karnov
Group AB (publ) till 1 663 150 SEK, férdelat mellan 107 876 145
stamaktier och 225 902 aktier av serie C. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om 0,015385 SEK. Varje stamaktie berattigar dgaren
till en (1) rost pa bolagsstammor, medan varje aktie av serie C
berattigar dgaren till en tiondels (1/10) rést pa bolagsstammor.
Stamaktier berattigas till utdelning medan aktier av serie C inte
ar berattigade utdelning. Antalet stamaktier och och aktier av
serie C har under 2024 varit ofdrandrat. Under juni 2023

konverterades 29 474 aktier av serie C, for att reglera LTIP
program for 2020.

Redovisningsprinciper
Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.

Vinstutdelning

Vinstutdelning till foretagets aktiedgare redovisas som en skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period som utdelningen

godkénts av foretagets aktiedgare. Styrelsen foreslar att
Koncernens resultat- och balansrakningar framlaggs till
arsstdamman den 15 maj 2025 for faststallande. Koncernen har
for avsikt att forbattra nettoskuldsattningsgraden till en niva
under det finansiella mélet om 3,0x EBITDA LTM samt fortsétta
investera i nyligen forvarvade bolag i Region Syd for att realisera
synergierna. Styrelsen foreslar darfér ingen utdelning vid
arsstdmman den 15 maj 2025.

2024 2023 2024 2023
Aktiekapital och aktier Aktier (tusental) Aktier (tusental) MSEK MSEK
Stamaktier
Summa stamaktier 107 876,1 107 876,1 1,7 1,7
C-aktier 107 876,1 107 876,1 1,7 1,7
Totalt antal aktier av serie C 2259 2259 = -
Totalt antal aktier/aktiekapital 108 102,0 108 102,0 1,7 1,7
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Konvertering och distribution av egna aktier = 29,5 = -
Summa transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare - 29,5 = -
Ovrigt
tillskjutet
Nominellt varde kapital
Forandringar av stamaktier Aktier MSEK MSEK Summa
Antal aktier per 1 januari 2024 107 876,1 1,7 2654,0 2 6557
Antal aktier per 31 december 2024 107 876,1 1,7 2654,0 2 655,7
Resultat per aktie 2024 2023
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare MSEK -33,1 36,9
Volymviktat genomsnittligt antal stamaktier 107 876 145 107 861 529
Utspadningseffekt fran prestationsaktier 225902 240518
Volymviktat genomsnittligt antal stamaktier justerat for utspadningseffekt 108 102 047 108 102 047
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,31 0,34
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,31 0,34
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6.4 UPPLANING

Allmant

Verkligt varde

Verkligt varde pa langfristiga skulder fran kreditinstitut ar
samma som redovisat varde med enda skillnaden att det
redovisade vardet for ldnen dven inkluderar transaktionsutgifter
som annu inte periodiserats ut som en del av den effektiva
rantan for bankldnen. Verkligt varde ar berdknat baserat pa
diskonterade kassafléden genom att anvénda koncernens
marginella l&neranta.

Lanevillkor
Foljande lanevillkor foljer 1angfristiga skulder fran kreditinstitut:

Nettoskuld vs EBITDA

Skuldséattningsgraden berédknad pé kvartalsbasis skall inte
Overstiga 3:75:1 per 31 december 2024. Definitionen av
skuldsattningsgrad innefattar forhallandet mellan koncernens
totala nettoskuld och justerat EBITDA for en tolv manaders
period. Om det &r relevant sa skall justerat EBITDA justeras for
forutbetalda intakter som overstiger intakter som koncernen har
ratt till sdval som justerat EBITDA vid en proformakonsolidering

dar eventuell justerad EBITDA fran forvarvade verksamheter fore
forvarvet anvands for att berdkna ett korrekt tolvmanaderstal.
Justerad EBITDA berdknas i enlighet med definitionen i
facilitetsavtalet. Skuldsattningsgraden den 31 december 2024
var 3,59:1 (3,21:1). Total nettoskuld inkluderar leasingskulder
och total upplaning justerad for amorterade ldnekostnader
minus likvida medel. Berdkningen for uppfyllande av
l&nevillkoren gors i EUR.

Efterlevnad av lanevillkor
Det har inte forekommit nagra fallissemang eller 6vertradelser
av lanevillkoren under aret.

Redovisningsprinciper

Uppléning (inklusive skulder till kreditinstitut och skulder till
koncernforetag i balansrakningen) redovisas inledningsuvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat over laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga

skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut. Samtliga laneutgifter (rantor,
transaktionskostnader och férandringar i optionernas verkliga
varde) redovisas inom “Finansiella poster” i resultatrakningen i
den period da de uppkommer.

| upplysningssyfte berdknas det verkliga vardet pa skulderna
genom att diskontera framtida avtalsenliga kassafloden med
foretagets marginella laneranta for liknande finansiella skulder.

Typ av upplaning Rinta* Valuta i valuta kortfristig langfristig varde
Skulder till kreditinstitut per 31 december 2024
Nordea Facility A Loan 2,3% + EURIBOR EUR 170,0 - 19527 1952,7
Nordea Facility B Loan 2,3% + EURIBOR EUR 22,5 114,9 143,5 2584
Rullande lanekredit Loan 2,3% + CIBOR DKK 316,0 - 486,6 486,6
Ovrigt Loan N/A EUR 02 - 24 24
Aktiverade laneutgifter -14,3 -14,3
Summa redovisat varde 1149 2 570,9 2 685,8

Typ av upplaning Ranta* Valuta i valuta kortfristig langfristig varde
Skulder till kreditinstitut per 31 december 2023
Nordea Facility A Loan 2,3% + EURIBOR EUR 170,0 1886,3 1886,3
Nordea Facility B Loan 2,3% + EURIBOR EUR 30,0 83,2 2497 3329
Ovrigt Loan N/A EUR 03 29 29
Aktiverade l&neutgifter -159 -159
Summa redovisat varde 83,2 2123,0 2206,2

* per 31 december
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6.5 AVSTAMNING AV SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Specifikation av:

Foérandringar utan inverkan pa kassafléde

Tillskott fran

Ovriga

Redovisati Valutakurs- Aktiverad Nettotillskott fran

MSEK 2023 Kassafloden resultatrakningen differenser lanekostnad avyttringar omklassificeringar forvarv 2024

Langfristiga upplaning fran kreditinstitut 2123,0 491,4 27,6 425 - - -113,6 - 25709

Kortfristig upplaning fran kreditinstitut 83,2 -83,2 1,3 - - - 113,6 - 1149
Leasingskulder 231,8 -64,1 3,1 4,7 - 32,0 -23,1 - 184,4
Tillaggskopeskilling 73 -108,3 1,7 - - - - 110,6 11,3
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 24453 235,8 33,7 472 - 32,0 -23,1 110,6 2881,5

Forandringar utan inverkan pa kassaflode
Redovisati Valutakurs- Aktiverad Nettotillskott fran Ovriga Tillskott fran

MSEK 2022 Kassafloden resultatrakningen differenser lanekostnad avyttringar omklassificeringar forvarv 2023
Langfristiga upplaning fran kreditinstitut 2 4832 -345,7 135 -10,1 -17,9 - - - 21230
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut - 88,4 - -52 - - - - 83,2
Leasingskulder 267,0 -63,4 5,1 -1,1 - 2,2 22,0 - 231,8
Tillaggskopeskilling 29,9 -17,1 5,5 - - . _ _ 73
2780,1 -337,8 13,1 -16,4 -17,9 2,2 22,0 - 24453

Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
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6.6 FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar tillgdngar sdsom likvida medel, finansiella placeringar,
lan och kundfordringar. Pa skuldsidan ingér leverantérsskulder,
upplaning, upplupna kostnader och villkorade képeskillingar. En
finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar koncernen blir avtalspart i enlighet med det
finansiella instrumentets avtalsvillkor. En fordran tas upp nar
Karnov Group har utfort sitt prestationsatagande och en
avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala. En
skuld tas upp nar motparten utfort sitt prestationsatagande och
en avtalsenlig skyldighet foreligger for Karnov Group att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrékningen nér de avtalsenliga rattigheterna
realiseras, forfaller eller koncernen inte langre har kontroll Gver
tillgadngen ifrdga. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga forpliktelsen fullgors eller
regleras pa annat satt.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
till ett nettobelopp i balansrakningen endast nar en legal ratt
foreligger att kvitta beloppen och det finns en avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Forvarv eller avyttring av finansiella tillgdngar redovisas nar
transaktionen slutfors (kontantavrakningsmetoden).

Redovisning och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
som motsvarar instrumentets verkliga varde plus
transaktionskostnader for alla finansiella instrument utom de
som kategoriseras till verkligt varde via resultatrakningen, vilka
varderas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningen enligt nedan.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument
bestédms av affarsmodellen och arten av de avtalsenliga
kassaflodena. Koncernens affarsmodell for alla finansiella
tillgdngar och skuldinstrument syftar till att inkassera
kapitalbeloppet och eventuell upplupen réanta pa kapitalbeloppet.
De avtalsenliga kassaflodena fran dessa tillgdngar bestar enbart
av kapitalbelopp och rantor och klassificeras darfor som
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Alla finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
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forutom villkorade kopeskillingar, som klassificeras som verkligt
varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen

Tillgangar och skulder i denna kategori varderas lopande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrdkningen. Denna kategori omfattar pa tillgdngssidan
investeringar i egetkapitalinstrument i intressebolag eller
liknande som koncernen initialt har beslutat att placera i denna
kategori. Det verkliga vardet pa egetkapitalinstrument
uppskattas enligt kapitalandelsmetoden (niva 3)

P4 skuldsidan finns den kategori som omfattar villkorade
kopeskillingar som harror fran foretagsforvarv. Det verkliga
vardet av villkorade kopeskillingar uppskattas genom att
berékna nuvérdet av forvantade framtida kassafloden (Niva 3).
Vinster och forluster som uppstar till foljd av forandringar i
verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultatrakningen
inom finansiella poster som antingen finansiella intakter eller
finansiella kostnader.

Finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde

Denna kategori omfattar pa tillgangssidan lanefordringar,
kundfordringar, 6vriga fordringar samt likvida medel. Likvida
medel utgdrs av kontanter och omedelbart tillgangliga medel
hos banker och liknande institut. Kundfordringar redovisas efter
avdrag for forvantade kreditforluster. Diskontering tilldampas inte
pa grund av den kortsiktiga karaktéren varfor upplupet
anskaffningsvarde motsvarar det nominella vardet.

P4 skuldsidan finns den kategori som omfattar Ian frén
kreditinstitut, leasingskulder, leverantorsskulder, upplupna
kostnader och andra skulder som inte ar villkorade
kopeskillingar. Namnda skulder redovisas initialt till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning fran
kreditinstitut sker till rorlig ranta och redovisat varde anses
darmed vara lika med verkligt varde.

Verkligt varde hierarki for tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Foljande tre nivéer tillampas for att bestdmma verkligt varde:

- Niva 1: enligt noterade priser pa en aktiv marknad for
det identiska instrumentet.

- Niva 2: fran antingen direkt eller indirekt observerbar
marknadsinformation som inte ingar i niva 1.

- Niva 3: fran data som inte kan observeras pa
marknaden.



6.6 FINANSIELLA INSTRUMENT FORTS.

2024 2023
Upplupet  Verkligt vérde via Rapporterat Upplupet Verkligt vérde via Rapporterat
anskaffningsvarde resultatrékningen varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 anskaffningsvérde resultatrdkningen varde Niva 1 Niva 2 Niva 3
MSEK
FINANSIELLA TILLGANGAR
Andelar i intresseforetag 383 383 38,3 48,38 48,8 48,8
Ovriga finansiella investeringar 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Fordringar pa intresseforetag 26,0 26,0 252 252
Depositioner 131 131 7.7 7,7
Kundfordringar 450,7 450,7 4119 4119
Ovriga fordringar 72,7 72,7 10,6 10,6
Likvida medel 402,8 402,8 450,6 450,6
Summa finansiella tillgéngar 965,3 51,3 1016,6 - - 51,3 906,0 61,8 967,8 - - 61,8
FINANSIELLA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 26858 26858 2206,2 2206,2
Leasingskulder 184,4 184,4 2319 2319
Ovriga I&ngfristiga skulder 38,4 1,8 40,2 18 52,5 - 52,5 -
Leverantorsskulder 111,9 111,9 111,3 111,3
Upplupna kostnader 4511 4511 479,5 479,5
Ovriga kortfristiga skulder 1888 9,5 198,3 9,5 134,3 73 1416 73
Summa finansiella skulder 3660,4 11,3 3671,7 - - 11,3 32157 73 3223,0 - - 73
Ingaende balans den 1 januari 54,5 24,4
Verkligt varde via resultatrdakningen -10,5 0,1
Tillskott fran forvary -110,6 130
Betalningar 108,3 171
Valutakursdifferenser -1,7 -0,1
Utgaende balans den 31 december 40,0 54,5
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6.7 FINANSIELLA POSTER

Redovisningsprinciper

Finansiella poster bestar huvudsakligen av ranteintékter,
rantekostnader, bankavgifter och rantor pa leasingskulder.
Vidare ingdr realiserade och orealiserade valutakursvinster och
forluster i finansiella poster. Ranteintakter och rantekostnader
periodiseras baserat pa kapitalbeloppet och den effektiva
rantan. Justeringar av villkorade kopeskillingar relaterade till
rorelseforvary in gar ocksa i finansiella poster.

MSEK 2024 2023
Finansiella intakter:

Ranteintakter 14,6 8,3
Valutakursvinster netto - 18,6
tillaggskopeskillingar - 55
Ovriga rénteintakter 0,2 31
Summa finansiella intakter 14,8 35,5

Finansiella kostnader:

Rantekostnader -162,1 -146,2
Valutakursforluster - netto 28 -
Ovriga finansiella kostnader -1,3 -5,7
Summa finansiella kostnader -195,7 -151,9
Finansnetto -180,9 -116,4
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7. Ovriga noter

7.1 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Koncernens narstaende parter med betydande inflytande
inkluderar styrelseledaméter, ledande befattningshavare och
deras narstdende. Relaterade parter inkluderar ocksé foretag dar
de tidigare namnda personerna har kontroll eller betydande
inflytande. Karnov ingick inga vasentliga transaktioner med
narstaende ar 2024 och 2023 forutom ersattning och férmaner
till styrelseledamaoterna och verkstéllande direktoren som
erhallits till foljd av deras engagemang i styrelsen, anstéllning i
Karnov eller aktieinnehav i Karnov Group AB (publ). Se not 2.3.

MSEK

7.2 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN
Inga vasentliga hdndelser har skett efter rapportperioden.

Huvudansvarig revisor

7.3 ERSATTNING TILL REVISORER

Revisionstjanster avser granskning av koncernredovisningen,
bokforing och forvaltningen av styrelsen och bolagets
verkstéllande direktor; Gvriga uppdrag som aligger bolagets
revisor; och radgivning eller andra tjanster som foranleds av
iakttagelser vid sadana granskningar eller utfrandet av andra
tjénster. Av det totala revisionsarvodet om 6,7 (7,5) MSEK avser
6,4 MSEK (7,1) den lagstadgade revisionen vilken har fakturerats
av PwC (revisorerna for Karnov Group AB Publ). Av totala 6vriga
arvoden om 0,8 MSEK (0,8) har 0,6 MSEK (0,7) fakturerats av
PwC.

Ovriga revisorer

2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget 6,4 7.1 03 04
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,5 0,4 0,2 0,1
Skatteradgivning 0,1 0,2 = -
Ovriga tjénster - 0,1 - -
Summa 7,0 7,8 0,5 0,5
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2024 2023
Personalkostnader 8.2 -9,2 -53
Avskrivningar -0,1 -0,1
Ovriga rorelseintdkter och kostnader 8.8 -17,1 154
Rorelseresultat (EBIT) -26,4 -20,8
Finansiella intakter 8.7 145,8 1857
Finansiella kostnader 8.7 -89,6 -37,3
Mottagen utdelning = 45,0
Finansiella intékter och kostnader 56,2 193,4
Bokslutsdispositioner 30,0 42,7
Resultat fore skatt 59,8 215,3
Inkomstskatt 8.5 2,6 -
Arets resultat 62,4 2153
Summa arets totalresultat 62,4 215,3
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR

Fordringar pa koncernforetag 2940,8 25225
Andelar i koncernforetag 8.3 1169,2 1161,8
Nyttjanderatter 0,5 -
Uppskjuten skattefordran 2,5 -
Summa anldggningstillgangar 4113,0 36843
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 91,8 70,0
Forutbetalda kostnader 1,0 09
Ovriga fordringar 02 0,7
Aktuell skattefordran 2,3 2,3
Likvida medel 8.6 336,2 16,4
Summa omsittningstillgangar 431,5 90,3
Summa tillgangar 45445 3774,6
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Moderbolagets balansrakning forts.

MSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,7 17
Fritt eget kapital

Overkursfond 2654,0 2 654,0
Balanserade vinstmedel 111,2 41,3
Summa eget kapital 2766,9 2697,0
Langfristiga skulder

Leasingskulder 0,3 -
Skulder till koncernforetag 8.6 26,5 554
Skulder till kreditinstitut 8.6 1304,9 899,5
Summa langfristiga skulder 1331,7 954,9
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8.6 114,9 83,2
Leverantdrsskulder 2,3 1,2
Skulder till koncernforetag 323,0 34,1
Upplupna kostnader 472 4,1
Kortfristiga leasingskulder 0,2 -
Ovriga kortfristiga skulder 13 0,1
Summa kortfristiga skulder 4459 122,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45445 3774,6
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Egna aktier resultat kapital
Ingéende balans den 1 januari 2024 1,7 2 654,0 - 41,3 2697,0
Totalresultat for perioden:
Arets resultat - - - 62,4 62,4
Summa periodens totalresultat - - - 62,4 62,4
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Aktierelaterade ersattningar - - - 7.5 7,5
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 7,5 7,5
Utgaende balans den 31 december 2024 1,7 2 654,0 - 111,2 2766,9
Ovrigt tillskjutet Balanserat Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Egna aktier resultat kapital
Ingaende balans den 1 januari 2023 1,7 2654,0 - -177,7 2478,0
Totalresultat for perioden:
Arets resultat - - - 2153 2153
Summa periodens totalresultat - - - 215,3 215,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:
Aktierelaterade ersattningar - - - 37 37
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 3,7 3,7
Utgaende balans den 31 december 2023 1,7 2654,0 - 41,3 2697,0

120 KARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2024



Moderbolagets rapport over kassaflode

MSEK Not 2024 2023
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -26,4 -20,8
Poster som inte ingér i kassaflodet 0,2 0,1
Koncernbidrag 30,0 42,7
Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar 0,3 -1,1
Okning/minskning av rérelseskulder 1,9 -10,5
Okning/minskning av fordringar hos koncernféretag -21,8 -12959
Okning/minskning av skulder till koncernforetag 8o 74,9
Betald ranta -79,8 -33,1
Erhéllen ranta 38 168,6
Betald inkomstskatt = -3,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -88,3 -1078,4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av leasingskulder -0,1 -0,
Erhéllen utdelning - 45,0
Aterbetalning av langfristig skuld -83,2 -
Upptagande av nya lan 491,4 10384
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 408,1 1083,3
Kassaflode for perioden 319,8 49
Likvida medel vid periodens borjan 16,4 11,5
Valutakursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid periodens slut 8.6 336,2 16,4
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8. Noter moderbolaget

8.1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattande samt redovisningsprinciper
Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats i enlighet
med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. Detta innebér att moderbolaget tilldmpar
andra redovisningsprinciper jamfort med koncernen inom
foljande omraden.

Uppstallningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstallningsform. Det innebar
skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader, rapport over totalresultat,
avsattningar och rapport 6ver forandringar i eget kapital.
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Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar undantaget i RFR 2 vilket innebar att
IFRS 9, Finansiella instrument: Redovisning och vardering, inte
behover tilldmpas i juridisk person. Istallet tillampas vardering till
anskaffningsvérde, i enlighet med arsredovisningslagen.

Aktier | dotterbolag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas som
finansiella intakter. N&r det finns en indikation pa att aktier i
dotterforetag minskat i varde gors en beréakning av
&tervinningsvérdet. Ar detta lgre én det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernforetag i resultatrakningen.



8.2 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Specifikation av:

Léner, bonus, formaner, sociala avgifter och pensioner

MSEK Erséattningar for styrelsearbete  Lon, bonus och dvriga férmaner  Sociala avgifter Pensionskostnad Summa
2024
Styrelseledamdter 32 - - - 32
Ovriga anstéllda - 09 13 01 2.3
Ovriga personalkostnader - - - - 3,7
Summa 3,2 0,9 1,3 0,1 9,2
Léner, bonus, formaner, sociala avgifter och pensioner
MSEK Erséattningar for styrelsearbete  Lon, bonus och dvriga férmaner  Sociala avgifter Pensionskostnad Summa
2023
Styrelseledamdter 2,7 - - - 2,7
Ovriga anstéllda - 07 12 01 2,0
Ovriga personalkostnader - - - - 0,6
Summa 2,7 0,7 1,2 0,1 53
Konsfordelning for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare 2024 2023

Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Styrelseledaméter 4 2 2
Summa 6

Verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare ar inte anstéllda i moderbolaget utan ar anstallda i annat bolag i koncernen.
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8.3 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Specifikation av:

MSEK 2024 2023
Anskaffningsvarde vid arets ingang 1161,8 1158,1
Kapitalokning/ Aktierelaterad betalning 7.4 37
Redovisat varde per 31 december 2024 1169,2 1161,8

Arets férandring &r enbart relaterad till aktierelaterad &kning.
8.4 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget ar lantagare och borgensman i facilitetsavtalet
som redovisas i not 6.4. Moderbolaget ar aven garant vilket
forpliktigar moderbolaget ett solidariskt fullgorande av alla
lantagares skyldigheter i facilitetsavtalet. Moderbolaget
redovisar 1 420 MSEK av den totala facilitetsavtalsskulden pa 2
686 MSEK i sin balansrakning och garanterar darmed ytterligare
1266 MSEK i skulder som redovisats av andra koncernbolag.

8.5 SKATT

Specifikation av:

MSEK 2024 2023
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -2,6 8,7
Summa aktuell skatt -2,6 8,7
Uppskjuten skatt

Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder

innevarande ar - -8,7
Summa uppskjuten skatt - -8,7
Inkomstskatt -2,6 -

124 KARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2024

Specifikation av:

Avstamning av effektiv skatt

MSEK 2024 2023
Resultat fore skatt 59,8 2153
Skatt beréknad vid svensk skattesats 20,6% 12,3 44.4
Ej skattepliktig utdelning - 9,3
Skatteeffekt av ranteutjamning -15,0 -26,4
Ej avdragsgilla kostnader 0,1 -
Ej redovisade underskottsavdrag och

uppskjutna skattefordringar = -8,7
Inkomstskatt -2,6 -

8.6 FINANSIELLA RISKER

Moderbolagets finansiella risker &r relaterade till
valutaexponering pa framfor allt upplaning fran kreditinstitut i
valutorna EUR och DKK. Dartill kommer upplaning fran
kreditinstitut utfardat till rorlig ranta.

Se not 6.4 i koncernen for mer information om lanevillkoren.

Koncernen har under 2024 etablerat en koncerngemensam
cashpool med moderbolaget som juridisk dgare. Detta har okat
kassapositionen och valutadiversiteten for Likvida medel i
moderbolaget samt okat upplaningen fran koncernforetag.

MSEK SEK DKK NOK EUR
2024
Fordringar pa koncernforetag 24426 491,2 98,8
Likvida medel 2169 1488 532 -82,7
Skulder till kreditinstitut -486,6 -933,2
Skulder till koncernforetag -2458  -192,2 -53,1 141,6
Summa 24137 -38,8 01 -775,5
MSEK SEK DKK NOK EUR
2023
Fordringar pé koncernforetag 2513,0 79,5
Likvida medel 23,2 1,1 -79
Skulder till kreditinstitut -982,7
Skulder till koncernféretag -56,7 -32,5 -0,3
Summa 2 479,5 -31,4 -911,4
Mellan1-5
MSEK <14&r ar  Over5ar
2024
Fordringar pa koncernforetag 91,8 29408
Skulder till kreditinstitut -114,9 -1304,9
Skulder till koncernforetag -323,0 -26,5
Summa -346,1 1609,4
Mellan 1 -5
MSEK <14ar ar  Over5ar
2023
Fordringar pa koncernforetag 70,0 25225
Skulder till kreditinstitut -83,2 -899,5
Skulder till koncernforetag -34,1 -55,4
Summa -47,3 1567,6



8.7 FINANSIELLA POSTER

Specifikation av:

MSEK 2024 2023
Finansiella intakter:

Ranteintakter extern 3,7 1,0
Ranteintakter koncernforetag 142,1 162,4
Valutakursvinster netto - 159
Ovriga rénteintakter - 6,4
Summa finansiella intakter 145,8 185,7

Finansiella kostnader:

Rantekostnader extern -65,0 -31,6
Rantekostnader koncernforetag -4,3 -0,3
Valutakursforluster - netto 11,3 -
Ovriga finansiella kostnader -9,0 -54
Summa finansiella kostnader -89,6 -37,3
Finansnetto 56,2 148,4

8.8 ERSATTNING TILL REVISORER

Specifikation av:

Huvudansvarig revisor Ovriga revisorer
MSEK 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget 2,0 1,9 - -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning = 0,1 = -
Ovriga tjénster 0,1 0,1 - -
Summa 21 2,1 - -

y
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Vinstdisposition och underskrifter

Styrelsen foreslar att Koncernens resultat- och balansrakningar framlaggs till arsstémman den 15 Till arsstammans forfogande:

maj 2025 for faststéllande. Koncernen har for avsikt att férbéattra nettoskuldsattningsgraden till en SEK 2024

niva under det finansiella malet om 3,0x EBITDA LTM samt fortsatta investera i nyligen forvarvade =

bolag i Region Syd for att realisera synergierna. Styrelsen féreslar darfor ingen utdelning vid Overskursfond 2654034291

&rsstdmman den 15 maj 2025. Balanserade vinstmedel 48 825 687
Periodens resultat 62 351 856

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktdren intygar att denna koncernredovisning och arsredovisning for
moderbolaget tillsammans med bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 55-64 och
hallbarhetsredovisningen pa sidorna 32-53 har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards IFRS, sadana de antagits av EU och god redovisningssed, och ger en
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning och resultat.
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UIf Bonnevier
Styrelseledamot

Salla Vainio
Styrelseledamot

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Summa att balansera i ny rakning

Styrelsens féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Foreslagen utdelning

2765211834

Vinstmedel att balansera i ny rakning

Stockholm, 31 mars, 2025

Magnus Mandersson
Styrelseordférande

Loris Barisa
Styrelseledamot

Pontus Bodelsson
VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avidmnats den 31 mars, 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Lone Mgller Olsen
Styrelseledamot

Ted Keith
Styrelseledamot

Patrik Larsson
Auktoriserad revisor

2765211834

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.
Undertecknad lamnar hdrmed dven Karnov Groups hallbarhetsredovisning for 2024.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Karnov Group
AB (publ) for ar 2024 som ingér pa sidorna 66-126 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller koncernens rapport 6ver totalresultat
och resultatrakningen for moderbolaget och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar
férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverldmnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga férbjudna
tjénster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
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granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgédngspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av vasentlighet. En
revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa och
kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom

ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprévning av goodwill och andra férvarvade immateriella tillgangar
Hanvisning till not 3.1, 3.5 och 3.6 i arsredovisningen. Per 31 december 2024 uppgar
goodwill och andra férvarvade immateriella tillgangar till 5 564 MSEK. Enligt IFRS
Redovisningsstandarder skall arlig nedskrivningsprévning ske. Detta nedskrivningstest
baseras pa bedémningar och antaganden som &r komplexa och innehdller hég grad av
vasentliga beddmningar av foretagsledningen. I not 3.5

framgar hur foretagsledningen gjort sin bedémning.

Det framgar dven att inget nedskrivningsbehov har identifierats baserat pa de
antaganden som gjorts. Nedskrivningsprovning sker for enskilda segment sdsom
kassagenererande enheter.

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

| var revision har vi tagit stallning till foretagsledningens antaganden och
bedomningar. Detta har exempelvis skett genom analys av hur val tidigare &rs
antaganden har uppnétts. Analys har dven skett av eventuella justeringar som har
gjorts av antaganden fran tidigare &r som en foljd av utvecklingen av verksamheten
samt externa faktorer. Vi har utmanat féretagsledningen i de bedémningar som skett
kring framtida kassafloden samt bedémt den WACC som anvants i
nedskrivningsprovningen. Vi har utfort egna kanslighetsanalyser for att testa

sakerhetsmarginalerna. Vi har bedomt traffsakerheten i ledningens antaganden i
tidigare ars nedskrivningsprévningar. Vi har testat vilken paverkan forandringar i
vasentliga antaganden sasom tillvaxttakt och WACC far pa sékerhetsmarginalerna
och utifrdn dessa tester bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta. Vi
har aven bedomt riktigheten i de upplysningar som framgar i arsredovisningen

Annan information adn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-53 och 132-137. Hallbarhetsrapporten
ingar pa sidorna 32-53. Den andra informationen bestéar dven av ersattningsrapporten
2024 som vi inhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervdaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att rsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning fér Karnov Group AB
(publ) for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skdta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nédgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foéranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Karnov Group AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt vasentligt
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Karnov Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r
upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
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RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna
rimlig sakerhet att Esef- rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef- rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som
kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamaélsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML- format och en avstdmning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har
méarkts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.



Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utségs till Karnov Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 8 maj 2024 och har varit bolagets revisor sedan
arsstamman 2015

Stockholm den 31 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Kvartalsoversikt

Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2024 2024 2024 2024
Rapport over totalresultatet
Nettoomsattning 690,5 647,7 622,8 631,7
EBITDA 144.,8 122,7 1179 146,1
EBITDA-marginal, % 21,0% 18,9% 18,9% 23,1%
EBITA 99,8 80,0 784 107,3
EBITA-marginal, % 14,5% 12,4% 12,6% 17,0%
Justerad EBITA 162,4 143,1 131,6 143,5
Justerad EBITA-marginal, % 23,5% 22,1% 21,1% 22,7%
Rorelseresultat (EBIT) 43,6 23,1 24,4 54,9
EBIT-marginal, % 6,3% 3,6% 3,9% 8,7%
Finansiella intékter och kostnader -48,9 -37,6 -24.8 -69,6
Periodens resultat -9,8 -12,3 08 -11,8
Balansrakning
Anldggningstillgangar 6 455,6 6 366,1 6 468,0 6082,2
Omsattningstillgangar 1033,5 9084 1020,7 11491
Likvida medel 402,8 370,7 4943 523,7
Eget kapital 23735 2 346,2 2376,7 23994
Langfristiga skulder 31657 3131,7 31720 28532
Kortfristiga skulder 19499 1796,6 1940,0 1978,7
SUMMA TILLGANGAR 7 489,1 72745 7 488,7 72313
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Kvartalsoversikt forts.

Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2024 2024 2024 2024
Kassaflode
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 209,3 -42.4 17,4 131,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55,6 -69,8 -430,5 -46,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -122,4 -15,3 393,7 -20,2
Kassaflode for perioden 31,2 -127,5 -19,4 65,0
Nyckeltal
Nettororelsekapital -916,4 -888,0 -919,3 -829,5
Soliditet, % 31,7% 32,3% 31,7% 33,2%
Justerat fritt kassaflode 210,4 -32,1 13,9 106,6
Nettoskuld 22830 22706 2163,1 1769,5
Aktieinformation:
Genomsnittligt antal stamaktier (tusentals) 107 876 107 876 107 876 107 876
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,09 -0,11 0,01 -0,11
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,09 -0,11 0,01 -0,11
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Karnovs finansiella rapporter inkluderar alternativa nyckeltal, Alternativa nyckeltal presenteras eftersom de i sitt de nyckeltal som definieras IFRS.
som kompletterar nyckeltalen som definieras eller specificeras i sammanhang ger tydligare eller mer djupgdende information &n De alternativa nyckeltalen hérleds fran koncernens finansiella
IFRS. rapportering och redovisas inte i enlighet med IFRS.
Nord Syd Koncernfunktioner Total
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Organisk verksamhet 1161,3 10429 13828 1183 = - 2 5441 1161,2
Forvarvad verksamhet 54,3 7,1 37 1268,1 - - 58,0 12752
Valuta -4.9 358 -4,5 2,4 = - 9,4 38,2
Nettoomsaéttning 1210,7 1085,8 13820 1388,8 - - 25927 24746
Total nettoomsattning, %
Organisk tillvaxt, % 7,0% 4,4% -0,4% 3,8% = - 2,8% 4,3%
Forvarvad verksamhet, % 50% 0,7% 03% 1110,4% - - 2,3% 114,5%
Valutaeffekt, % -0,5% 3,6% -0,4% 21% - - -0,3% 34%
Total tillvaxt, % 11,5% 8,7% -0,5% 1116,3% - - 4,8% 122,2%
EBITDA 566,0 515,5 81,7 101,4 -116,2 -93,1 531,5 523,8
EBITDA-marginal, % 46,7% 47,5% 59% 7,3% = - 20,5% 21,2%
Avskrivningar -85,0 -74,4 -80,6 -79,3 -04 -0,1 -166,0 -153,8
EBITA 481,0 4411 1,1 22,1 -116,6 -93,2 365,5 370,0
EBITA-marginal,% 39,7% 40,6% 0,1% 1,6% - - 14,1% 15,0%
Jamforelsestorande poster 39,7 3,1 -152,5 -107,0 229 10,3 -215,1 -120,4
Justerad EBITDA 605,7 511,3 234,2 2084 -93,3 -82,8 746,6 636,9
Justerad EBITDA-marginal, % 50,0% 47,1% 16,9% 15,0% - - 28,8% 257%
Justerad EBITA 520,7 4415 153,6 129,1 -93,7 -82,9 580,6 487,7
Justerad EBITA-marginal, % 43,0% 40,7% 11,1% 9,3% - - 22,4% 19,7%
Jamforelsestorande poster
Integrationskostnader - - -114,3 -93,1 -2,4 -6,1 -116,7 -99,2
Omstruktureringskostnader -31,4 -3,1 -4,3 - -9,9 - -45,6 -3,1
Forvarvskostnader -7,9 - -3,3 -139 0,4 -4,2 -10,8 -18,1
Ovriga jamforelsestorande poster -0,4 - -30,6 - -11,0 - -42,0 -
Total -39,7 -3,1 -152,5 -107,0 -229 -10,3 -215,1 -120,4
Klassificering av jamforelsestorande poster
Rorelsekostnader -39,7 4,2 -152,5 -107,0 -22.9 -10,3 -215,1 -113,1
Avskrivningar - -4,6 = - = - = -4,6
Forvarvsavskrivningar - 2,7 = - = - = 2,7
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Finansiella definitioner

Denna arsredovisning innehaller referenser till ett antal resultat-matt (nyckeltal). En del av dessa
nyckeltal definieras i IFRS, medan andra &r alternativa nyckeltal som inte redovisas i enlighet med
tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller annan lagstiftning. Dessa nyckeltal anvands av

Nyckeltal

Definition

Karnov for att hjélpa bade investerare och foretagsledning att analysera verksamheten. Nedan
definieras de nyckeltal som anvéands i rapporten, tillsammans med en motivering kring deras
anvandande.

Forklaring till anvandning

Forvarvad tillvaxt

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

Justerat fritt kassaflode

Medelantal anstéllda (FTE:s)

Resultat per aktie

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Soliditet (%)

Jamforelsestorande poster

Forandring i nettoomsattning under innevarande period hanforlig till forvarvade
enheter, exklusive valutakurseffekter, i forhallande till nettoomsattning under
motsvarande period féregéende ar. Férvarvade enheters nettoomséttning
definieras som forvarvad tillvéxt under en period om 12 manader fran och med
respektive forvarvsdatum

EBITA justerat for jamforelsestérande poster

Justerad EBITA som en andel av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster, skatt och jamforelsestorande
poster

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten minskat med férvarv avimmateriella
och materiella anldggningstillgdngar, minskat med betalning av leasingsskulder
samt dterldggning av jamforelsestorande poster.

Medelantalet heltidsanstéllda under rapporteringsperioden.

Resultat per aktie for perioden, i SEK, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i
relation till det viktade genomsnittliga antalet utestdende aktier fére och efter
utspadning.

Resultat fore finansiella poster och skatt, exklusive avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av képeskilling.

EBITA som en andel av nettoomsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar, finansiella poster och skatter

EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Eget kapital dividerat med summa av tillgangar.

Jamforelsestdrande poster innefattar poster av betydande karaktar som forvrider
jamforelser mellan olika perioder.

135 KARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2024

Méattet anvands eftersom det kompletterar mattet organisk tillvaxt och dkar
forstéelsen for Karnovs tillvaxt

Mattet visar verksamhetens Iénsamhet och ar justerad for jamforelsestorande
poster och avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling och
avskrivning av investeringar hanférliga till forvary

Syftet ar att ge en indikation pa Karnovs verksamhets underliggande Iénsamhet
exklusive jamforelsestorande poster och uttryckt som en adel av
nettoomsattningen.

Avgorande for att forstd koncernens rorelseresultat, oavsett jamforelsestorande
poster, finansiering och avskrivningar

Mattet syftar till att visa koncernens I6nsamhet oavsett jamforelsestérande poster,
finansiering och avskrivningar, pa Iépande basis.

The measure is used since it shows how efficiently adjusted cash flow from
operating activities is translated into a concrete contribution to Karnov’s financing.

Ej finansiellt nyckeltal

Nyckeltal enligt IFRS.

Mattet visar verksamhetens Ionsamhet justerad for avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling

Mattet visar den underliggande verksamhetens (d.v.s. exklusive avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling) lonsamhet ver tid i forhallande till
forséljningen.

Mattet visar verksamhetens lonsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar

Mattet visar verksamhetens lIonsamhet Gver tid, oberoende av finansiering,
nedskrivningar och avskrivningar

Mattet anvands for att bedoma Karnovs finansiella stabilitet.

Mattet anvands for att berdkna justerade métt, vilka &r relevanta for att forsta den
finansiella utvecklingen Gver tid.



Nyckeltal Definition Forklaring till anvandning

Nettoskuld Totala skulder (exklusive leasingskulder) minus likvida medel. Mattet mojliggor en beddmning av om Karnov har en lamplig finansieringsstruktur

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld (exklusive leasingskulder) enligt balansrakningen dividerat med justerat  Forhallandet ar relevant att analysera for att sékerstélla att Karnov har en lamplig

(Nettoskuld/justerad EBITDA EBITDA for Iopande tolv ménader (LTM). finansieringsstruktur.

LTM)

Nettoomsittning (Online) Nettoomsattning fran onlinetjanster. Mattet okar forstaelsen for den totala nettoomséttningen och férdelningen av
nettoomsattningen.

Nettoomsittning (Offline) Nettoomsattning fran tryckta produkter och utbildningstjanster Mattet anvands eftersom det 6kar forstaelsen for den totala nettoomséttningen
och fordelningen av nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansiella poster och skatt Mattet mojliggor jamforelser av [bnsamheten oberoende av kapitalstruktur eller
skattesituation.

Organisk tillvaxt Forandring i nettoomsattning under innevarande period, exklusive forvarv och Relevant matt for att kunna bedéma bolagets férmaga att skapa tillvaxt genom

valutakurseffekter, i forhallande till nettoomséttningen motsvarade period volym och pris i den Idpande verksamheten.

féregaende ar. Forvarven inkluderas i organisk nettoomséttning efter en period om
tolv manader

Proforma Organisk finansiella resultat och finansiella resultat fran forvarvade verksamheter — Mattet mojliggor for Idsaren att fa en dverblick av forvarvade bolags bidrag till
koncernens resultat.
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