Bolagsstyrningsrapport

Karnov Group AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Karnov Group
AB (publ) noterades pa Nasdaq OMX Stockholm i april 2019 och har sedan dess applicerat Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Under 2024 har Bolaget inte gjort nagra avvikelser fran Koden.
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BOLAGSSTYRNING INOM KARNOV GROUP

Bolagsstyrningen grundar sig huvudsakligen pa svensk lag,
framst aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna regler,
innefattande policyer och instruktioner. Bolag vars aktier ar
upptagna pa en reglerad marknad i Sverige ska dven efterleva
Koden. Koden anger en norm for god bolagsstyrning pa en
hogre ambitionsniva an minimikraven i aktiebolagslagen och
andra regler. Bolag behdver inte folja alla regler i Koden. Bolag
kan valja andra lI6sningar som beddms battre svara mot
omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget
Oppet redovisar varje sddan avvikelse, beskriver den |6sning
bolaget valt i stéllet och anger skélen for detta i sin
bolagsstyrningsrapport (enligt principen "folj eller forklara”).

BOLAGSSTAMMOR

Allmént

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman utovar aktiedgarna sin
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rostratt i nyckelfrdgor om t.ex. faststéllande av resultatoch
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren, val av styrelseledamater och revisorer samt arvode
till styrelseledam®oter och revisorer.

Arsstdmma ska héallas inom sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar. Utover arsstdmma kan extra bolagsstamma
sammankallas. Enligt bolagsordningen ska kallelse till
bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen hélls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Bolaget ska dven annonsera i Dagens Industri om att
kallelse har skett.

Ratt att delta i bolagsstimma

Den som vill delta i bolagsstamma ska dels vara inford som
aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
som férs av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) avseende
forhallandena fem vardagar fére bolagsstamman (I6rdagar
inkluderat), dels anmala sin avsikt att delta till Karnov

Group senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman.
For att fa delta i bolagsstamman maste den som latit
forvaltarregistrera sina aktier, utover att anmala sig, lata
registrera aktierna i eget namn sé att han eller hon &r inférd

som aktiedgare i aktieboken som fors av Euroclear for att
berattigas att delta i bolagsstamman. Aktieinnehavare bor
informera sina forvaltare i god tid fére avstdmningsdagen.
Aktieagare kan narvara vid bolagsstamma personligen eller
genom ombud och far ha med sig hogst tva bitraden.

Aktiedgares initiativratt

Aktiedgare som vill f4 ett drende behandlat vid bolagsstédmma
ska begéra det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
bolagsstamman om begéaran har kommit in till styrelsen senast
en (1) vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt aktiebolagslagen
tidigast far utfardas eller efter denna tidpunkt men i sadan tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning.
Arsstdmman den 10 maj 2022 beslét att féljande instruktion
for att utse valberedningen ska galla tills vidare.

Instruktion for valberedningen i Karnov

Valberedningen ska utgdras av representanter for de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna (eller grupp av aktiedgare)
enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den
sista bankdagen i augusti och av Bolagets styrelseordférande,
som ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade.

Styrelseledamoter kan inga i valberedningen, men ska inte
utgdra en majoritet av valberedningens ledamoter. Om mer &an
en styrelseledamot ingér i valberedningen far hdgst en av dem
vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Den
ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren



ska utses till ordférande for valberedningen, om inte
valberedningen beslutar annorlunda. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande. Om den ledamot som representerar den
rostmassigt storsta aktieagaren ar styrelseledamot i Bolaget
ska valberedningen utse en annan ledamot till ordférande.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan
valberedningens arbete har slutforts kan en representant fran
samma aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) ersatta den
ledamot som ld&mnar valberedningen om valberedningen
bedomer att detta dr nodvandigt. Om en aktiedgare (eller grupp
av aktiedgare) som ar representerad i valberedningen minskar
sitt aktieinnehav i Bolaget, kan den ledamot som representerar
sadan aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) avga och, om
valberedningen bedomer att det ar lampligt, ska den aktiedgare
som star nast i tur i rostmassig storleksordning ges mojlighet
att utse en representant.

Om &garférhéllandena pa annat satt vasentligen forandras
innan valberedningens uppdrag har slutforts kan
valberedningen, om den bedomer att det ar lampligt, besluta om
att det ska goras andringar i valberedningens sammansattning.
Andringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggoras
sa snart som mojligt. Valberedningens sammansattning ska
offentliggoras senast sex manader fore arsstamman.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman lagga fram
forslag till a) arsstémmans ordfoérande, b) styrelsearvode och
annan erséttning for utskottsarbete, ¢) val av styrelseledamater,
d) val av styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode,
f) forandringar i instruktionen for valberedningen i
férekommande fall, samt g) annat som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pé en valberedning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag, ska
valberedningen beakta att styrelsen ska ha en, med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i Gvrigt
andamalsenlig sammansattning. De bolagsstémmovalda
ledaméterna ska gemensamt uppvisa mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen
ska strava efter en jamn konsfordelning bland Bolagets
styrelseledamoter.

Erséttning ska inte utga till ledamoter av valberedningen.
Bolaget ska ersatta skaliga kostnader som bedoms nodvandiga
for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upphdr nar sammansattningen
av en ny valberedning har offentliggjorts.
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Valberedning for arsstimman 2025

- Ulrik Gronvall (Ordforande), Fondforvaltare, Swedbank Robur,
Sverige;

- Will Brennan, VD och fondforvaltare, Long Path Partners,
USA,

- David Nadel, Fondforvaltare, Invesco, USA; and

- Magnus Mandersson, Styrelseordforande, Karnov Group AB

(publ).

STYRELSE

Sammansattning och oberoende

Styrelseledaméter utses som huvudregel vid arsstamma for
tiden intill slutet av nédsta arsstédmma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska bolagsstamman utse lagst tre (3) och hogst
tio (10) styrelseledaméter. Enligt Koden ska styrelsens
ordférande utses vid bolagsstdmma. Hogst en
bolagsstdammovald styrelseledamot far arbeta i Bolagets
ledning eller i ledningen for Bolagets dotterbolag. Majoriteten av
de bolagsstammovalda styrelseledamdterna ska vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Minst
tva (2) av de styrelseledamoter som &r oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen ska @ven vara oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare. For en redogorelse av
styrelseledamoternas oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare, se "Styrelse,
ledning och revisor” pa sida 62 i denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen &r Bolagets ndst hogsta beslutande organ efter
bolagsstdmman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligen i
aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Darutover
regleras styrelsens arbete av bolagsstdmmans instruktioner och
styrelsens interna arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsfordelningen inom styrelsen. Styrelsen antar dven
instruktioner for styrelsens utskott, en instruktion for den
verkstallande direktoren och en instruktion for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen
av Bolagets angeldagenheter, vilket bl.a. innefattar ett ansvar for
upprattande av overgripande, langsiktiga strategier och mal,
budgetar och affarsplaner, faststéllande av riktlinjer for att
sdkerstélla att verksamheten ar langsiktigt vardeskapande,
granskning och godkannande av bokslut, att fatta beslut i fragor
rorande investeringar och forsaljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, utveckling och antagande av centrala policyer,
tillse att kontrollsystem finns for uppfoljning av att policyer och
riktlinjer efterlevs, tillse att system finns for uppfdljining och

kontroll av Bolagets verksamhet och risker, betydande
forandringar i Bolagets organisation och verksamhet, att utse
verkstéllande direktor och, i enlighet med riktlinjerna som
antagits av bolagsstamman, faststélla 16n och andra
anstallningsférmaner for verkstéllande direktoren och andra
ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete

Styrelseordforanden ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor dess dligganden. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver dessa
ordinarie sammantraden kan ytterligare styrelsesammantraden
sammankallas om styrelseordféranden anser att det behévs
eller om en styrelseledamot eller den verkstallande direktoren
begar det.

Under 2024 har styrelsen haft tjugoen (21)
styrelsesammantraden inklusive sammantraden via
korrespondens (per capsulam). Innan varje ordinarie
styrelsesammantrade erhaller styrelsens ledamoter en skriftlig
agenda, vilken baseras pa styrelsens beslutade forfaranden, och
en komplett uppsattning av dokumentation for beslutsfattning.
Aterkommande diskussionspunkter pa féredragningslistan &r
Bolagets finansiella resultat, marknadssituation,
hallbarhetsarbete, investeringar samt faststéllande av finansiella
bokslut. Rapporter fran revisions- och ersattningsutskott ar
ocksa foremal for aterkommmande styrelsebehandling. VD
presenterar arenden for diskussion pa sammantraden och deltar
pad samtliga styrelsesammantraden tillsammans med CFO,
forutom nar den arliga prestationsutvarderingen av deras arbete
sker. Bolagets chef for investerarrelationer ar styrelsens
sekreterare. Andra ledande befattningshavare deltar och
presenterar vid specifika drenden. Bolagets externa revisor
tréffar styrelsen dtminstone en gang per ar utan ledningens
medverkan.

Utvardering av styrelsen

P4 arlig basis ska styrelsen utvardera sina arbetsmetoder samt
regler i syfte att sdkerstélla att styrelsens arbete fungerar val.
Utvarderingen inkluderar strategi och i detta arbete ska styrelsen
fokusera pa identifiering av omraden dar styrelsen behover
ytterligare kompetens. Utvardering ska aven inkludera huruvida
styrelsens sammansattning ar lamplig. Valberedningen
anvander utvarderingen i sitt arbete.

Styrelsens ordforande initierar och leder utvarderingen av
styrelsen. Verktyg for utvarderingen inkluderar exempelvis
frageformular och interna diskussionsmaoten. Under 2024
besvarade styrelsens ledaméter skriftligen ett frageformular



gdllande styrelsens arbete i allménhet saval som respektive
kommittés arbete. Resultaten fran utvarderingen presenterades
for styrelsen och diskuterades utforligt. Valberedningen
informerades om resultaten av utvarderingen av styrelsens
arbete.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt
aktiebolagslagen far revisionsutskottets ledaméter inte vara
anstallda av bolaget och minst en ledamot ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens. Revisionsutskottet bestar for
narvarande av fyra ledamoter: Lone Mgller Olsen (ordforande i
revisionsutskottet), UIf Bonnevier, Magnus Mandersson och
Salla Vainio. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

a) Gvervaka bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sakerstélla
rapporteringens tillforlitlighet;

b) med avseende pa den finansiella rapporteringen overvaka
effektiviteten i bolagets internkontroll, internrevision och
riskhantering;

¢) halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll;

d) informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion revisionsutskottet har haft;

e) granska och Overvaka den externa revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om den
externa revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision; och

f) bitrédda valberedningen vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Under 2024 har revisionsutskottet haft fem (5)
sammantraden dér protokoll har forts. Diskussioner och beslut
vid samtliga sammantraden for revisionsutskottet har
meddelats till styrelsen.

57 KARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2024

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Enligt Koden kan
styrelsens ordforande vara ersattningsutskottets ordférande
men 6vriga ledamaoter ska vara oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottet bestar for
narvarande av tre ledamdter: Magnus Mandersson (ordférande i
ersattningsutskottet), Ulf Bonnevier och Salla Vainio. Samtliga
ledam&ter av ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar att:

a) bereda styrelsens beslut i frdgor om erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen;

b) félja och utvardera pdgaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen;

c) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
erséttningar till ledande befattningshavare som arsstdmman
enligt lag ska fatta beslut om samt géllande
erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget;

d) upprétta och tillhandahalla styrelsen en redogorelse av
resultatet av utvarderingen som ska utforas enligt punkterna (b)
och (c) ovan; och

e) om Bolaget implementerar incitamentsprogram for
Bolagets anstéllda, sdkerstalla att incitamentsprogrammen
utvérderas arligen.

Under 2024 har ersattningsutskottet haft tre (3)
sammantraden dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut
vid ersattningsutskottets samtliga sammantraden har
meddelats styrelsen.



DELTAGANDE | STYRELSE- ELLER UTSKOTTSSAMMANTRADEN

Nedanstdende tabell presenterar respektive styrelseledamots deltagande i ssmmantraden under 2024.

Styrelseméte

Magnus Mandersson
UIf Bonnevier

Lone Mgller Olsen
Salla Vainio

Loris Barisa

Ted Keith

Revisions- Ersattnings- Kapitalallokerings-

utskott utskott utskott

21/21 5/5 3/3 11
21/21 5/5 3/3 -
21/21 5/5 - -
21/21 5/5 3/3 11
21/21 - - 11
12/21* - - 11

* Ted Keith representerar bolagets storsta aktiedgare, Long Path Partners, och exkluderades fran styrelsemotena rorande uppkopserbjudandet under 2024.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Nedanstdende tabell presenterar den erséttning till styrelsens ledamaoter som arsstdmman 2024 beslutade om fram till arsstdmman

2025.
Arvode for Arvode for Arvode for

(KSEK) Styrelsearvode  revisionsutskott ersattningsutskott kapitalallokeringsutskott Totalt
Magnus Mandersson 1050 75 100 50 1275
UIf Bonnevier 375 75 35 - 485
Lone Mgller Olsen 375 200 - - 575
Salla Vainio 375 75 35 50 535
Loris Barisa 375 - - 50 425
Ted Keith* - - - - -
Total 2550 425 170 150 3295

* Ted Keith representerar bolagets storsta aktiedgare, Long Path Partners, och har avstéatt fran arvoden.

KAPITALALLOKERINGSUTSKOTT
Under 2024 har styrelsen etablerat ett Kapitalallokeringsutskott.
Utskottet bestar av Ted Keith (ordférande for utskottet), Magnus
Mandersson, Salla Vainio och Loris Barisa. Samtliga ledamoter
av utskottet ar oberoende i forhallande till bolaget och ledande
befattningshavare. Kapitalallokeringsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att undersoka béasta majliga kapitalallokering samt
beddéma utvecklingen av befintliga investeringar:

Under 2024 holl Kapitalallokeringsutskottet ett (1) méte som
protokollfordes. Diskussioner och beslut har rapporterats till
styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavares arbete och ansvar
Verkstéllande direktoren ar underordnad styrelsen och ska
skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
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och anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren anges i styrelsens arbetsordning
och instruktionen for verkstallande direktdren. Verkstallande
direktoren ar ansvarig for att styrelsen erhaller information
och nodvandigt beslutsunderlag. Verkstéallande direktoren
leder arbetet i bolagsledningen och fattar beslut efter samrad
med dess medlemmar. Verkstéllande direktoren ar aven
féredragande vid styrelsesammantraden och ska tillse att
styrelseledamoterna regelbundet erhéller den information
som kravs for att folja Bolagets och Koncernens finansiella
stallning, likviditet och utveckling. Den verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare presenteras

i avsnittet “Styrelse, ledning och revisor” pa sida 63 i denna
arsredovisning.

Utvardering av verkstallande direktoren
Styrelsen ska arligen utvardera den verkstéllande direktorens
arbete for att sdkerstalla att Bolaget styrs pa basta mojliga sétt.

Utvarderingen ska fokusera pa huruvida den verkstéllande
direktoren har astadkommit uppsatta malséattningar, hur
samarbetet med styrelsen har fungerat och den generella
utvecklingen inom Bolaget. Ingen ledande befattningshavare ar
narvarande vid dessa utvarderingar.

Styrelsen har genomfért en utvardering under 2024.
Resultatet av utvarderingen har presenterats for den
verkstallande direktoren och utforligt diskuterats.

Vidare genomfor Karnov interna engagemangsrapporter pa
halvarsbasis dar medarbetare har mojlighet att utvardera bade
den verkstéallande direktoren och dvriga ledande
befattningshavare inom olika utvalda omraden.

Nuvarande anstallningsvillkor for den verkstéllande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare

Verkstallande direktéren har ratt till en arlig fast 16n om 6 840
KSEK och pensionsformaner i enlighet med Karnovs vid var tid
géllande pensionspolicy. Under forutsattning att vissa av
styrelsen pa forhand faststéllda finansiella mal uppnas kan
verkstéllande direktoren dven erhélla en rorlig ersattning. Malet
for den rorliga ersattningen ska uppga till ett belopp
motsvarande 100 procent av den fasta arslonen. Enligt gallande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska den
rorliga ersattningen inte overstiga 100 procent av den fasta
arslonen. Mellan verkstéllande direktéren och Karnov galler en
uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran Karnovs
sida och sex manader vid uppségning fran verkstéllande
direktorens sida. For 6vriga ledande befattningshavare ar
uppségningstiden upp till tolv (12) manader vid uppsagning fran
Karnovs sida och upp till sex (6) manader vid uppsagning fran
ndgon av de ledande befattningshavarna.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstdmman den 5 maj 2021 beslutade om riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
omfattar [6n och annan erséattning till Bolagets verkstallande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna
omfattar dven erséttningar till styrelseledaméter i den man
de erhéller ersattningar utdver styrelsearvode for tjanster
som ror en position som tacks av dessa riktlinjer. Riktlinjerna
ska tillampas pa overenskomna erséattningar och andringar
av ersattningar som redan har éverenskommits efter
antagandet av riktlinjerna pa arsstdmman 2021. Dessa riktlinjer
omfattar inte ersattning som beslutas av bolagsstamma.



R[KTLINJERNAS FRAMJANDE AV ?OLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. For information om Bolagets affarsmodell och
strategi, se Bolagets hemsida. | Bolaget har inrattat langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram i form av aktiesparprogram.
Dessa har beslutats om av bolagsstdmma och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Programmet omfattar bl.a. verkstéllande
direktor och andra ledande befattningshavare i koncernen. For
mer information om detta program, innefattande de kriterier
som utfallet ar beroende av, se
https://www.karnovgroup.com/en/Itip-2023/ och

https://www .karnovgroup.com/en/Itip-2024/.

FORMER AV ERSATTNING

Erséattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for
att Bolaget och koncernen ska ha majlighet att behélla och
rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig
kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare kan besta
av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsavséattningar, andra
férmaner och avgangsvederlag samt vara baserade pa
prestation, konkurrenskraft och skalighet. Bolagsstamman kan
darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

FAST LON

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I6n
som ar marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

RORLIG ERSATTNING

Rorlig ersattning kan bestéa av arlig rorlig kontant ersattning och
langsiktig rorlig ersattning som utgar kontant. Rorliga
erséattningar ska vara kopplade till forutbestdamda och matbara
kriterier. 60 procent av den rorliga ersattningen baseras pa
finansiella prestationer beslutade av styrelsen baserat pa
Bolagets finansiella malsattningar och 40 procent av den rorliga
ersattningen baseras pa icke-finansiella aktiviteter beslutade av
styrelsen for att dstadkomma de finansiella malsattningarna
och de dvergripande malsattningarna for Bolaget. Detta skapar
incitament for att framja Bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
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av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett ar. For den verkstallande direktdren far den roérliga
kontantersattningen uppga till hdgst 100 procent av den fasta
arslonen och for dvriga ledande befattningshavare far den
rorliga kontanterséattningen uppga till hogst 75 procent av den
fasta arslonen. Rorlig kontanterséttning ska inte vara
pensionsgrundande sétillvida inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser
rorlig kontantersattning till verkstéllande direktoren. Savitt avser
rorlig kontantersattning till Gvriga befattningshavare ansvarar
verkstéllande direktoren for bedémningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen. Villkor for rorlig
ersattning ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska férhallanden rader, har majlighet att begrénsa eller
underlata utbetalning av rérlig ersattning om en sadan atgérd
bedoms som rimlig. | sarskilda fall kan 6verenskommelser om
extraordinar ersattning traffas, forutsatt att sddan ersattning
inte Overstiger ett belopp motsvarande summan av den fasta
arslonen och den hogsta tillatna rorliga erséttningen samt att
den inte betalas ut mer &n en gang per ar och person.

PENSIONSAVSATTNINGAR

Avtal avseende pensioner ska i den man det ar mojligt vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer och den
praxis som galler i det land dar den ledande befattningshavaren
ar anstalld. Ledande befattningshavare ska erhalla
pensionsavsattningar om hogst 35 procent av den fasta
arslonen.

ANDRA FORMANER

Andra formaner sdsom foretagsbil, friskvard, sjukvard och
sjukforsakring kan utga enligt sedvanliga marknadsmassiga
villkor. Andra férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10
procent av den fasta arslonen.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Fast erséattning under uppségningstid och avgangsvederlag,
inklusive erséattning for eventuell konkurrensbegrénsning, ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
|6nen for 12 manader for den verkstéllande direktoren eller
hogst 12 méanader for 6vriga ledande befattningshavare. Inget
avgangsvederlag ska betalas vid uppségning fran den anstélldes
sida.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for Bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och okningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid &rsstdmman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av frdgorna.

Nedanstaende tabell presenterar ersattning utbetald till ledande befattningshavare under 2024 i MSEK.

Lon, bonus samt
ovriga formaner

Pontus Bodelsson 13,5
Ovriga ledande befattningshavare 31,0
Totalt 44,5

Sociala avgifter Pensionsférmaner Totalt
0,0 2,1 15,6
1,7 44 371
1,7 6,5 52,7



FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla
Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
erséattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare
och andra anstéllda

Arsstdmman den 10 maj 2023 beslutade att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram
(LTIP 2023). Programmet riktar sig till den verkstallande
direktoren, koncernledningen samt ett antal nyckelmedarbetare.
19 anstallda i Karnov Group deltar i aktiesparprogrammet.
Deltagarna &r indelade i fyra olika kategorier beroende pa
befattning. Deltagarna har allokerat sammanlagt 96 845
sparaktier till programmet.

Deltagare som behaller sina sparaktier under programmets
|6ptid om cirka tre ar och dessutom &r anstélld av Karnov under
hela |6ptiden kan vid utgangen av perioden vederlagsfritt erhalla
ytterligare stamaktier i bolaget. Tilldelning av ytterligare
stamaktier villkorad av att vissa prestationskriterier relaterade till
organisk tillvaxt och justerad EBITDA-marginal, synergier
realiserade i Region Syd samt ESG-mél, sdsom definierade i
arsstdammans beslut, uppfylls under 2023-2025. Vid full
tilldelning uppgar det totala antalet prestationsaktier i
aktiesparprogrammet till 366 007 stamaktier.

Arsstadmman den 8 maj 2024 beslutade att inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram
(LTIP 2024). Programmet riktar sig till den verkstéllande
direktoren, koncernledningen samt ett antal nyckelmedarbetare.
18 anstallda i Karnov Group deltar i aktiesparprogrammet.
Deltagarna &r indelade i fyra olika kategorier beroende pa
befattning. Deltagarna har allokerat sammanlagt 77 285
sparaktier till programmet.

Deltagare som behaller sina sparaktier under programmets
|6ptid om cirka tre ar och dessutom &r anstélld av Karnov under
hela I6ptiden kan vid utgdngen av perioden vederlagsfritt erhalla
ytterligare stamaktier i bolaget. Tilldelning av ytterligare
stamaktier villkorad av att vissa prestationskriterier relaterade till
organisk tillvaxt och justerad EBITDA-marginal, synergier
realiserade de tva initiativen samt ESG-mal, sdsom definierade i
arsstdammans beslut, uppfylls under 2024-2026. Vid full
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tilldelning uppgér det totala antalet prestationsaktier i
aktiesparprogrammet till 293 393 stamaktier.

INTERN KONTROLL
Allmant
Karnov har inrattat system for intern kontroll som syftar till att
uppna en effektiv organisation som nar de malsattningar som
har satts upp av styrelsen. Detta system innefattar ett arbete
med att sakerstalla att Karnovs verksamhet bedrivs korrekt och
effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att den finansiella
rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och i enlighet med
tillampliga lagar och regler. Karnov har valt att strukturera
arbetet med intern kontroll i enlighet med det s.k. COSO-
ramverket, vilket innefattar foljande moment: kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt 6vervakning och uppfoljning.
Avdelningen for regelefterlevnad inkluderar
koncernfunktioner for regelefterlevnad och informations-
sdkerhet och har etablerats for att 6ka kontrollen pa
koncernniva.

Kontrollmiljo
Karnovs kontrollmiljé &r baserad pa arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelseutskotten, verkstallande direktoren och
Bolagets CFO samt de varderingar som styrelsen och
bolagsledningen kommunicerar och arbetar utifran. For att
bibehalla och utveckla en val fungerande kontrollmiljo, for
att efterleva tillampliga lagar och regler och for att Koncernens
Onskade satt att bedriva verksamheten ska efterlevas
i hela Koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt organ,
faststallt ett antal grundlaggande styrdokument, policyer,
rutiner och instruktioner som ar av betydelse for riskhantering
och internkontrollen. Bland dessa dokument ingar bl.a.
styrelsens arbetsordning, instruktion for den verkstallande
direktoren, instruktion for den ekonomiska rapporteringen,
uppforandepolicy, insiderpolicy och kommunikationspolicy.
Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras till
berdrda anstéllda inom Koncernen via Karnovs intranat.
Anstéllda i Koncernen &r skyldiga att folja uppférandepolicyn,
insiderpolicyn och kommunikationspolicyn och det
genomfors regelbundet relevanta tester for att sakerstalla
att de anstéllda kanner till innehallet i relevanta policyer,
rutinbeskrivningar och instruktioner.

Mangfald
Karnov Group stravar efter och har en relativt jamn
konsfordelning i alla delar av organisationen. Det finns ingen

mangfaldspolicy; dock tas mangfald i beaktande vid rekrytering
av medarbetare, hogre chefer och styrelseledamdéter.

Riskbedomning
Karnov har inrattat en rutin for riskbedémning som innebar
att Karnov arligen genomfér en riskanalys och riskbedémning,
som foljs upp och rapporteras pa kvartalsbasis.
Enligt denna rutin ar risker identifierade och kategoriserade
i foljande fyra omraden:
- Strategiska risker
- Operativa risker
- Regelefterlevnadsrisker
- Finansiella risker

Karnovs malsattning med riskanalysen &r att identifiera de
storsta riskerna som kan hindra Karnov frén att nd dess mal
eller genomfora sin strategi. Méalsattningen &r dven att utvardera
dessa risker baserat pa sannolikheten att de uppkommer i
framtiden samt i vilken man riskerna skulle kunna paverka
Karnovs malsattningar om de skulle intraffa. Varje enskild risk
har en sa kallad riskagare. Denna riskdgare har mandat och
ansvar att sékerstélla att atgarder och kontroller ar upprattade
och implementerade. Riskdgaren &r ocksad ansvarig for att
bevaka, folja upp och rapportera forandringar i Karnovs
riskexponering mot identifierade risker. Bolagets CFO
rapporterar identifierade risker till revisionsutskottet och
styrelsen. Styrelsen utvarderar Karnovs riskhanteringssystem,
daribland riskbeddémningar, och ska arligen 1amna en
redogorelse i vilken de viktigaste delarna av Karnovs interna
kontroll och riskhantering granskas i detalj. Syftet med detta
forfarande ar att sakerstélla att vdsentliga risker hanteras och
att kontroller som motverkar identifierade risker &r
implementerade. Lds mer om risker och riskhantering pa sidan
70-71.

Kontrollaktiviteter

Karnov har inrattat en riskhanteringsprocess som innefattar ett
antal nyckelkontroller av sddant som ska vara etablerat och
fungera i riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven utgor
viktiga verktyg som majliggor for styrelsen att leda och
utvardera information fran bolagsledningen och ta ansvar for
identifierade risker. Karnov fokuserar pa att kartldgga och
utvardera de storsta riskerna relaterade till finansiell
rapportering for att sdkerstélla att Karnovs rapportering &r
korrekt och tillforlitlig. Karnov anvander ett tredjepartsverktyg for
regelefterlevnad (s.k. GRC) for effektiv och automatiserad
hantering och kontroll av sjalvbedémningar pa kvartalsbasis.
Information och kommunikation



Karnovs styrelse har antagit en insiderpolicy och en
kommunikationspolicy som reglerar Karnovs hantering och
kommunikation av insiderinformation och annan information.
Insiderpolicyn ar avsedd att minska riskerna for insiderhandel
och andra olagliga handlingar samt att underlatta Karnovs
efterlevnad av géllande regler avseende hantering av
insiderinformation. Vidare har Karnov etablerat rutiner for
andamalsenlig hantering och begrénsning av spridning av
information. Kommunikationspolicyn beskriver Karnovs
overgripande fokus pa kommunikationsfragor. Karnovs
kommunikation ska praglas av ett langsiktigt perspektiv och
fortroende, tillforlitlighet samt proaktivitet, snabbhet och
Oppenhet. Kommunikationen ska vara korrekt, relevant och
tydlig i enlighet med Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter.

Investor Relations-funktion

Syftet med Karnovs Investor Relations-funktion &r att bygga
langsiktig kunskap om och fortroende for Karnovs verksamhet
och vardeskapande samtidigt som man sakerstéller att Karnov
foljer géllande regler. Karnovs Investor Relations-funktion skéter
regelbundna kontakter med aktiedgare, analytiker, investerare,
ekonomijournalister, Nasdaqg Stockholm, Finansinspektionen
och andra kapitalmarknadsaktorer samt koordinerar
bolagsstammor, analytikertraffar och kapitalmarknads-

61 KARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2024

presentationer. Bolagets chef for investerarrelationer ar ansvarig
for Investor Relations-funktionen och rapporterar till CFO.

Hallbarhetsutskott

Syftet med Karnov Groups héllbarhetsutskott ar att dverblicka
koncernens arbete med hallbarhetsfragor samt na de
malsattningar som har satts upp av styrelsen. Bolagets CPO &r
ansvarig for hallbarhetsutskottet, som arligen rapporterar till
styrelsen.

Overvakning och uppfaljning

En sjalvutvardering av internkontrollens effektivitet ska utforas
arligen och foljas upp pa kvartalsbasis samt genomféras av
Bolagets CISO. CISO ska kvartalsvis dokumentera
sjalvutvarderingsrapporten for Karnov Groups CFO. CFO ar
ansvarig for att presentera resultatet for revisionsutskottet och
styrelsen. Karnov har en koncerndvergripande
overvakningsprocess genom vilka enheterna och funktionerna
ska folja upp kontrollernas effektivitet och rapportera tillbaka till
Bolagets CISO.

Extern revision
Revisorn ska granska Karnovs arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning.

Eftersom Bolaget ar ett moderbolag ska revisorn dven granska
koncernredovisningen och koncernforetagens inbordes
forhallanden. Revision av Karnovs finansiella rapporter och
rakenskaper samt styrelsens och den verkstéllande direktorens
forvaltning utfors i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstdmman. Karnovs revisor ar PwC. Martin Johansson ar
huvudansvarig revisor. For mer information om revisorn, se
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor” i
denna Arsredovisning.

Under rakenskapsaret 2024 uppgick den totala ersattningen
till Karnovs revisor till 6,7 MSEK (7,5) varav 6,4 MSEK (7,1)
fakturerades av PwC. Ersattningen for dvriga revisionstjanster
uppgick till 0,8 MSEK (0,8), varav 0,6 MSEK (0,7) fakturerades av
PwC.

Aktieinnehav 6verstigande 10% av roster

Long Path Partners ar den enda aktiedgare som har ett
direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.



