Styrelsens forslag till inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025) innefattande
(A) inrattande av LTIP 2025, (B) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission
av C-aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna C-aktier, och (D)
overlatelse av egna stamaktier (punkt 13)

Styrelsen fér Karnov Group AB (publ), org.nr. 559016-9016, ("Bolaget”) foreslar att arsstamman
beslutar att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram (“LTIP 2025”) riktat till vissa ledande
befattningshavare i koncernen, utéver de langsiktiga incitamentsprogram som beslutats av
tidigare arsstdmmor, sdsom det langsiktiga incitamentsprogrammet fran 2023 (“LTIP 2023”) och
2024 ("LTIP 2024”), i enlighet med punkten A nedan. Styrelsens ambition ar att inratta ett nytt
langsiktigt incitamentsprogram arligen. Beslutet enligt punkten A nedan ska vara villkorat av att
arsstamman beslutar om sikringsatgarder med anledning av LTIP 2025 i enlighet med forslagen
under punkten B-D nedan.

Styrelsen har dven for avsikt att vid behov aterkomma vid efterfoljande arsstammor med forslag
att styrelsen bemyndigas besluta om ytterligare riktad emission av C-aktier samt férvarv av egna
C-aktier i syfte att sakerstalla 6verlatelse till deltagarna i saval LTIP 2023, LTIP 2024 som LTIP 2025
och eventuella efterféljande langsiktiga incitamentsprogram.

LTIP 2025 i korthet
Styrelsens forslag innefattar:

e inrattande av LTIP 2025, enligt vilket vissa ledande befattningshavare sammanlagt kan
erhalla 272 931 stamaktier under férutsattning att vissa intjanandevillkor uppfylls, och

o isyfte att sdkerstdlla leverans av aktier samt att sdkra och tacka sociala avgifter hanforliga
till LTIP 2025, LTIP 2024 och LTIP 2023:

o ett bemyndigade for styrelsen att emittera hogst 272 931 C-aktier hanforliga till
LTIP 2025 och hogst 534 808 C-aktier hanforliga till LTIP 2024 och LTIP 2023 till
en av Bolaget anvisad tredje part och att foérvarva sadana egna C-aktier, och

o Overlatelse av totalt 272 931 egna stamaktier till deltagare i LTIP 2025.

Syftet med LTIP 2025 &r att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland koncernens ledande
befattningshavare, underlatta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare, uppna o6kad
intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare samt oOka
motivationen att uppna eller évertréffa Bolagets finansiella mal.

A. Inrdttande av LTIP 2025
Styrelsen foreslar att LTIP 2025 inrattas i enlighet med foljande huvudsakliga villkor.

1. LTIP 2025 riktar sig till tjugofyra (24) heltidsanstallda ledande befattningshavare inom
koncernens hogsta ledning och bendamns tillsammans ”Deltagarna”. Kategori 1
(verkstallande direktoér Karnov-koncernen), Kategori 2 (finanschef for Karnov-koncernen,
verkstallande direktor Region Syd samt verkstallande direktor Region Nord), Kategori 3
(verkstdllande ledande befattningshavare och vissa seniora ledande befattningshavare
totalt tolv (12) personer) och Kategori 4 (seniora ledande befattningshavare och andra
nyckelanstallda totalt atta (8) personer).



Deltagande i LTIP 2025 forutsatter att Deltagarna forvarvar stamaktier i Bolaget eller
allokerar redan innehavda aktier till programmet (”Sparaktier”). Den hogsta tillatna
investeringen i Sparaktierna ar beroende av vilken kategori Deltagaren tillhor i enlighet
med tabellen nedan, men det totala maximala antalet tillatna Sparaktier far inte 6verstiga
75 291. Forvarv av Sparaktier maste ske senast den 31 maj 2025. Om tillampliga
insiderregler forbjuder en Deltagare att kopa aktier i Bolaget under perioden fram till den
31 maj 2025 har styrelsen ratt att senareldgga den sista kdpdagen for en sddan Deltagare.

Kategori Antal Deltagare Antal tillatna Sparaktier Totalt antal tillatna
Sparaktier
1 1 23529 23529
2 3 4706 14118
3 12 2353 28236
4 8 1176 9408
Totalt 24 75291

Varje Sparaktie ger Deltagarna ratt att, med forbehall for begréansningarna i punkten 4
och under forutsattning att villkoren i punkterna 6-7 nedan uppfylls, vederlagsfritt erhalla
upp till fem aktier i Bolaget (”Prestationsaktier”’) beroende pa kategori och uppfyllande
av  prestationskravet relaterat till totalavkastning for aktiedgarna, dvs.
aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning ("TSR”). Deltagare i kategori 1 kan
erhalla maximalt fem Prestationsaktier per Sparaktie och Deltagare i kategori 2-4 kan
erhalla maximalt tre Prestationsaktier per Sparaktie.

Sammanlagt kan hogst 272 931 Prestationsaktier tilldelas Deltagarna.

Perioden som inleds den 1 juni 2025 (eller det senare datum som bestamts av styrelsen i
enlighet med punkt 2 ovan) och avslutas tre ar darefter bendmns nedan som
"Intjdnandeperioden”. Prestationsaktier forvdntas bli tilldelade Deltagarna inom 30
dagar fran utgangen av Intjanandeperioden eller sa snart det ar praktiskt mojligt darefter
i syfte att efterleva tillampliga lagar och regler avseende leverans av Prestationsaktier.

Ratten att erhalla Prestationsaktier ar villkorad av att Deltagarens anstéllning inte har
avslutats och att Deltagaren behaller Sparaktierna under hela Intjanandeperioden.
Styrelsen har ratt att asidosatta dessa villkor t.ex. om Deltagarens anstéllning avslutas pa
grund av dodsfall, langvarig sjukdom, lagstadgad pensionsalder eller om koncernen har
sagt upp Deltagarens anstallning utan saklig grund (innefattande uppsagning pa grund av
arbetsbrist).

Réatten att erhalla Prestationsaktier ar villkorad och beroende av att Bolagets stamakties
TSR o6verstiger vissa troskelvarden under Intjanandeperioden. TSR ska berdaknas baserat
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pa 90 dagars volymviktad genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm,
dar den initiala aktiekursen ska utgéras av den volymviktad genomsnittskurs fér Bolagets
stamaktie pa Nasdaq Stockholm under 90 dagar omedelbart fore Intjanandeperiodens
borjan (“Initiala Aktiekursen”). Om Bolagets TSR (berdknat baserat pa 90 dagars
volymviktad genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm) uppgar till
eller Overstiger de olika troskelvdardena i punkterna i-v nedan nagon gang under
Intjdnandeperioden dr prestationsvillkoret i den delen uppfyllt och Prestationsaktierna
intjanas.

Intjaning sker enligt nedan trosklar:

i Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 26 procent av den Initiala Aktiekursen

intjanas 40 procent av Prestationsaktierna;

ii. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 40 procent av den Initiala Aktiekursen
intjdnas 55 procent av Prestationsaktierna;

iii. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 56 procent av den Initiala Aktiekursen
intjdnas 85 procent av Prestationsaktierna;

iv. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 73 procent av den Initiala Aktiekursen
intjanas 90 procent av Prestationsaktierna; och

V. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 91 procent av den Initiala Aktiekursen
intjdnas 100 procent av Prestationsaktierna.

Om Bolagets TSR understiger 26 procent av den Initiala Aktiekursen under hela
Intjdnandeperioden sker ingen intjaning eller tilldelning av Prestationsaktierna.

Efter Intjanandeperiodens utgang ska styrelsen bestdmma det antal (om nagra)
Prestationsaktier som kan tilldelas varje Deltagare.

Antalet Prestationsaktier som ska tilldelas (om nagra) kan omrdknas av styrelsen i
hdndelse av nyemissioner, uppdelningar av aktier, sammanldggningar av aktier eller
liknande handelser.

Om det sker betydande fordandringar i Bolaget eller marknaden, eller om kostnaderna for
LTIP 2025 vasentligen 6verstiger de uppskattade kostnaderna, och detta, enligt styrelsens
uppfattning, resulterar i en situation som innebéar att villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier blir orimliga, har styrelsen ratt att gora justeringar i LTIP 2025,
innefattande bl.a. beslut om att reducera tilldelningen av Prestationsaktier eller att inte
tilldela nagra Prestationsaktier 6ver huvud taget.

Deltagande i LTIP 2025 forutsatter att det ar tillatet och lampligt enligt tillampliga lagar
och regler i den jurisdiktion dar den relevanta Deltagaren ar bosatt och att styrelsen
bedomer att det ar genomforbart till rimliga administrativa och ekonomiska kostnader.

Om leverans av Prestationsaktier till en Deltagare inte kan ske enligt tillampliga lagar eller
till rimliga kostnader eller med rimliga administrativa insatser, kan styrelsen utbetala en
del eller hela tilldelningen till en sddan Deltagare kontant i stallet for med aktier. Styrelsen
kan ocksa innehalla tilldelade Prestationsaktier och utbetala en del av tilldelningen
kontant for att underlatta betalningen av Deltagarens skattskyldighet.



13. Styrelsen ar ansvarig for den detaljerade utformningen och inférandet av LTIP 2025.
Styrelsen ska saledes uppratta nodvandig dokumentation i fulltext till Deltagarna och i
ovrigt hantera och administrera LTIP 2025.

Uppskattade kostnader for LTIP 2025

Kostnaderna for LTIP 2025 kommer att beraknas i enlighet med IFRS 2 och periodiseras dver
Intjdnandeperioden.

Vid ett antagande om en aktiekurs om 85 SEK vid tidpunkten for inférandet av LTIP 2025, att varje
Deltagare investerar i Sparaktier upp till det hogsta beloppet och alla Deltagare behaller
Sparaktierna under Intjanandeperioden, en TSR om 40 procent under Intjanandeperioden vilket
medfor att 55 procent av det totala antalet Prestationsaktier tilldelas, uppskattas de totala
kostnaderna for LTIP 2025, inklusive sociala avgifter (om i genomsnitt 10 procent), uppga till cirka
9,0 MSEK.

Vid ett antagande om en TSR om 91 procent vilket medfor att det hogsta antalet Prestationsaktier
tilldelas, uppskattas de totala kostnaderna for LTIP 2025, inklusive sociala avgifter (med en
genomsnittlig procentsats om 10 procent), uppga till cirka 11,6 MSEK.

Effekter pa nyckeltal
Kostnaderna for LTIP 2025 forvantas ha en marginell effekt pa koncernens nyckeltal.
Utspddningseffekt

| syfte att sdkerstalla leverans av aktier och att sdkra och tacka sociala avgifter hanforliga till LTIP
2025, kommer Bolaget att emittera och forvarva hogst 272 931 egna C-aktier, motsvarande cirka
0,25 procent av det sammanlagda antalet aktier och roster i Bolaget (per dagen for kallelsen
uppgar antalet aktier i Bolaget till 108 102 047 aktier).

Information om utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets ovriga langsiktiga incitamentsprogram héanvisas till Bolagets
arsredovisning for 2024, not 2.3 samt Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com. Utover dar

beskrivna program férekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.
Beredning av styrelsens férslag

Forslaget har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare och av styrelsen.
B. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (a) sdkerstalla leverans av aktier till Deltagarna i LTIP 2025 samt till
deltagarna i LTIP 2024 och 2023 och (b) sdkra och tdcka kostnader hanforliga till LTIP 2025
respektive LTIP 2023 och LTIP 2024 (t.ex. sociala avgifter och skatter), att styrelsen bemyndigas
att fatta beslut om riktade nyemissioner av C-aktier i enlighet med det foljande.

1. Hogst 272 931 C-aktier ska emitteras hanfoérliga till LTIP 2025.

2. Hogst 534 808 C-aktier ska emitteras hanforliga till LTIP 2024 och LTIP 2023 i enlighet med
de villkor som beslutades pa arsstammorna den 8 maj 2024 respektive den 10 maj 2023.

3. Totalt far saledes hogst 807 739 C-aktier emitteras med stod av detta bemyndigande.


http://www.karnovgroup.com/
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R&tt att teckna de nya C-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Nordic Issuing AB.

Teckningskursen ska uppga till ett belopp som motsvarar kvotvardet av aktierna vid
tidpunkten da aktierna tecknas.

Tecknade C-aktier ska betalas kontant vid teckning.
Omvandlingsforbehall och inlésenférbehall ska galla fér de nya C-aktierna.

Bemyndigandet far utnyttjas fore nasta arsstimma.

C. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna C-aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (a) sdkerstélla leverans av aktier till Deltagarna i LTIP 2025 samt till
deltagarna i LTIP 2023 och LTIP 2024 och (b) sdkra och tdcka kostnader hanforliga till LTIP 2025
respektive LTIP 2023 och LTIP 2024 (t.ex. sociala avgifter och skatter), att styrelsen bemyndigas
att fatta beslut om forvarv av egna C-aktier i enlighet med det foljande.
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Hogst 272 931 C-aktier hanforliga till LTIP 2025 och hogst 534 808 C-aktier hanforliga till
LTIP 2024 och LTIP 2023 i Bolaget far forvarvas. Totalt far saledes hogst 807 739 C-aktier
forvarvas med stod av detta bemyndigande, dock endast i sadan utstrackning att Bolaget
efter varje sadant forvarv innehar hégst 10 procent av samtliga aktier i Bolaget.

Forvarv ska ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga innehavare av C-
aktier.

Teckningskursen ska uppga till ett belopp som motsvarar kvotvardet av aktierna (vid
tidpunkten da aktierna tecknas).

C-aktierna ska betalas kontant.

Bemyndigandet far utnyttjas fore nasta arsstamma.

D. Overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar, i syfte att sdkerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2025, att hogst 272 931
stamaktier far 6verlatas till Deltagare i LTIP 2025 i enlighet med det féljande.

1.

Ratten att erhalla stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Deltagarna, med ratt for varje Deltagare att erhalla hogst det antal stamaktier
som &r tillatet enligt villkoren for LTIP 2025. Vidare ska dotterbolag inom koncernen &dga
ratt att vederlagsfritt erhalla stamaktier, varvid sddana dotterbolag ska vara skyldiga att
omgaende vederlagsfritt 6verlata sddana stamaktier till Deltagarna i LTIP 2025 i enlighet
med villkoren fér programmet.

Deltagarnas ratt att erhalla stamaktier ar villkorad av att samtliga villkor fér LTIP 2025
uppfylls.

Stamaktierna ska 6verlatas inom en tidsperiod som anges i villkoren for LTIP 2025.

Stamaktierna ska 6verlatas vederlagsfritt.



5. Antalet stamaktier som kan 6verlatas till Deltagarna i LTIP 2025 kan omré&knas till f6ljd av
nyemission, aktiesplit, sammanldggning av aktier eller andra liknande handelser som
paverkar antalet aktier i Bolaget i enlighet med villkoren for LTIP 2025.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt punkt A-D ovan ska
antas som ett gemensamt beslut, vilket betyder att for giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads
av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman

foretradda aktierna.

Styrelseordforanden eller den denne utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringarna av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Stockholm i april 2025
Karnov Group AB (publ)
Styrelsen



